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REFERENCIAS

Assunto: RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PLANO DE PREVENGAO DE

RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS DO EXERCITO
REFERIDO A 2023

a) Lei n.° 08/2012, de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso,

b) Diretiva N.° 20/CEME/2018, Implementagdc dos Médulos MM e AA do
SIGDN no Exército, de 22Jan18;

¢) Norma Portuguesa NP ISO 37001:2018, Instituto Portugués da Qualidade,
de 150ut18,;

d) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcac e Infragdes Conexas do Exér-
cito, de 03Fev20;

e) Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, aprova a Es-
tratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024,

f) Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevengédo da Cor-
rupgéo (RGPC);

g) Programa Anual de Inspecdes do Exército 2023 (PAIE 23), aprovado por
despacho de S. Ex.? o General CEME, de 060ut22;

h) Diretiva Estratégica do Exército 2022-2023, de Mar23;

i) Relatério Anual de Execugdo do PPRCIC do Exército 2022, de 30Abr23;

j) Cédigo de Etica e de Conduta do Exército, de 31Mai23;

k) Decreto-Regulamentar n.® 2/2023 de 06Jun23;

) Plano de Atividades 2023, Exército Portugués, de 30Jun23;

m) Diretiva n.® 173/CEME/23 — Programa de Cumprimentc Normativo do Re-
gime Geral de Prevencéo da Corrupgdo do Exército, de 08Ago23;

n) Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Cor-
rupgao e Infragdes Conexas do Exército — OUT23, de 310ut23;

o) Despacho n.° 190/CEME/2023- Politica de Controlo Interno no Exército For-
tugués, de 21Set23;

p) Despacho n.° 191/CEME/2023- Politica de Gestao do Risco do Exército Por-
tugués, de 21S5et23,;

q) Diretiva n.® 223/CEME/f2023 — O Sistema de Controlo interno do Exército, de
20Nov23;
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r) Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Exér-
cito, de 24Nov23;

s) Relatério Anual de Execugéo Setorial do PPRCIC, GabCEME, de 06Fev24;

t) Relatério de Avaliagao Anual ao Plano de Prevengédo de Riscos de Corrup-
¢éo e Infragdes Conexas de 2023 do CmdPess de 08Fev24;

u) Relatério de Avaliagio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrup-
¢éo e Infragbes Conexas de 2023 do CmdLog, de 23Fev24;

v) Recomendagéo n.° 1/2024 de 26Fev24 do MENAC;

w) Relatério Anual de Execug&o Setorial do Plano de Prevengéo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas de 2023 do DFin, de 28Fev24;

x) Relatério de Avaliag&o Anual ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrup-
¢ao e Infragbes Conexas de 2023 da IGE, de 28Fev24,

y) Relatério de Avaliagdo Anual ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrup-
¢éo e Infragdes Conexas de 2023 da DCI, de 01Mar24;

2) Relatério de Avaliagio Anual da Execugéio Setorial do Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PPRCIC) de 2023 da Acade-
mia Militar (AM), de 05Mar24,

aa) Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrup-
¢éo e Infragdes Conexas (PPRCIC) de 2023 da DE, de 13Mar24;

bb) Relatério de Avaliagdo Anual ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrup-
¢éo e Infragbes Conexas de 2023 do CFT, de 14Mar24;

cc) Relatorio Anual da Execugdo do PPRCIC de 2023 da DHCM, de 20Mar24;

dd) Relatério Anual de Execugio do PPRCIC de 2023 do EME, de 31Mar24.
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1.FINALIDADE
Apresentar a avaliagdo anual da execuc¢éo do Plano de Prevencdo de Riscos de Cor-
rupcéo e Infragbes Conexas (PPR) do Exército, referida a 2023, nos termos da alinea
b) do n.° 4 do art.° 6.° do Regime Geral da Prevencgéao da Corrupgéo, em anexo ao De-
creto-Lei n.? 109- E/2021, de 9 de dezembro [ref.? f}].

2.SITUACAO

a.Generalidades

{1)O PPR do Exército foi aprovado pelo General CEME, em 2013 e objeto de revisao

em 2016 e em 2020 [ref.? d)].
O Plano contém instrugdes claras para prevenir os riscos de corrupgdo no Exér-
cito, promover ¢ reforgo da transparéncia e concorréncia nos processos de Con-
tratagdo Publica, bem como fortalecer uma ética anticorrupgédo e a pratica de
uma politica de “tolerdncia zero”, com a consequente participacdo criminal de
todos os indicios de corrupgéo que venham a ser detetados.

(2) A semelhan¢a das anteriores versdes da documentagdo estruturante orienta-
dora do planeamento estratégico, dimanada do Comando do Exército, a Diretiva
Estratégica do Exército {DEE} 2022-2023, mercé da tomada de posse do atual
CEME em 01Mar24, deu lugar 4 DEE de Mar23 [ref.? h)), refletem a intengéo e a
necessidade de prevenir a corrupgéo, de contribuir para o reforgo da ética e da
transparéncia, de aperfeicoar os mecanismos anticorrupgéo e intensificar as me-
didas preventivas incluidas no PPR do Exército. Decorrentes da DEE, as Entida-
des Sectoriais produzem as respetivas Diretivas Setoriais.

(3) Em 6 de abril de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-
2024 [ref.? &)], a qual, numa légica preventiva, “identifica pricridades e prevé um
conjunto de agdes, articuiadas e integradas, tendentes a permitir ao Estado agir a
montante do fenémeno [corrupgéo] — formando cidadaos probos e cientes dos seus
direitos, melhorando a capacidade de resposta da Administragfo e os mecanismos
de transparéncia na agéo publica, ativando mecanismos de identificagdo precoce
de riscos de fraude e corrupgdo, prevenindo a gestagdo de contextos geradores de
praticas corruptivas — assim reduzindo ¢ espaco de necessidade de reagéo penal,
entendida como “ultima ratio”.

{4) Em resultado do reconhecimento da imprescindibilidade da existéncia de um sis-
tema eficaz de prevencao de fendmenos de corrupgao, foi publicado, quase no
final do ano de 2021, o decreto-lei em ref.? f), que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), ‘“entidade administrativa independente, com
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personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, {...)", cuja mis-
sdo & “[promover a] transparéncia e a integridade na agéo pUblica e [garantir a]
efetividade de politicasde prevencéo da corrupgéo e de infragdes conexas”, para o
que "detém poderes de iniciativa, de controlo e de sang¢&o”. A entrada em vigor da
citada legislagéo ocorreu 180 dias apds a sua publicagéo.

No respeito por esta norma, o Exército adotou e introduziu em 2023 os mecanis-
mos de prevencgéo estipulados, e j& preconizados no Relatdrio de 2022, desig-
nadamente o Programa de Cumprimento Normativo [ref.? m)], o PPR, o Cédigo
de Ftica e de Conduta do Exército (CECE) [ref.? j)] e subsequentes programa de
formac&o e canal de denuncia.

(5) Importa igualmente mencionar que em Jun23 foi implementada uma nova orga-
nica do Exército através do Decreto-Regulamentar em ref.? k) que conduziu a
criagéo e extingdo de Unidades e Orgdos e redesignacéo de outros (concreta-
mente: “Direcdo de Finangas”, passou a “Departamento de Finangas” e “Diregéo
de Comunicagdes e Sistemas de Informagao”, a “Direcdo de Comunicagdes e
Informagao”) sem que tal impactasse nas responsabilidades dos 6rgéo da estru-
tura superior, isto é, nas Entidades Setoriais, permitindo manter a coeréncia da
estrutura do relatério e do Plano. Merece especial atengdo neste contesto a al-
teragdo introduzida relativamente a Inspegéo-Geral do Exército, que viu formali-
zada a responsabilidade pela elaboragdo do presente relatério (art.® 52°, n.° 5).

(6) Em 2023, ainda por via de operacionalizar mais proximamente o controlo interno
do Exército, mediante o Despacho em ref.® o), foi constituida a estrutura desig-
nada “Controlo Internc”, cuja atividade foi balizada e implementada pela Diretiva
em ref.? q).

b.Responsaveis Setoriais do Exército

(1) Conforme a ref.2 d), incumbe-lhes promover a elaboragéo, aprovagéo, execugéo
e monitorizagdo dos respetivos PPR setoriais, os quais decorrem do PPR do
Exército e concorrem para a consecugao dos seus objetivos. Enumeram-se adi-
ante os Responséaveis Setoriais que participaram na preparagéo do presente Re-
latério:
- Chefe do Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército (GabCEME);
- Comandante da Unidade de Apoio do Estado-Maior do Exército (EME);
- Comandante do Pessoal (CmdPess}),
- Comandante da Logistica (CmdLog);
- Diretor de Finangas (DFin);
-~ Comandante das Forgas Terrestres (CFT);
- Inspetor-Geral do Exército {IGE),
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- Comandante da Academia Militar (AM);

- Diretor de Historia e Cultura Militar (DHCM);

- Diretor de Educagao (DE);

= Diretor de Comunicacdes e Sistemas de Informagéo (DCSI)/Diretor de Comu-
nicagdes do Exército (DCI).

(2) Os referidos Responsaveis Setoriais pronunciaram-se sobre:

- As Principais Atividades Realizadas para implementagao dos Planos Setori-
ais;

- O Balango das Medidas e Mecanismos de Controlo Adotados nos Planos
Setoriais;

- A Avaliagéo da Adequacao dos Riscos |dentificados nos Planos Setoriais;

- O Grau de Implementagéo das Medidas Preventivas.

(3) Dos respetivos relatérios [ref.® s) a u) e w) a dd)] extrairam-se os aspetos mais
significativos, apontados em cada um deles.

c.lnspecio e Auditoria

(1) On.1doar.®34.°do RGPC [ref? f)] estipula que “(...) incumbe as inspegdes-
gerais ou entidades equiparadas (...) a realizagéo de inspegdes e auditorias, com
carater periédico (...) destinadas a avaliar o cumprimento das normas estabele-
cidas no presente regime relativas & existéncia de programas de cumprimento
normativo”.

(2) Nesta perspetiva e, perante eventuais acdes ingpetivas e/ou de auditoria neste
dominio, a que o Exército seja submetido ou sejam conduzidas no seu seio, im-
porta que todas as entidades inspecionadas/auditadas estejam cientes e sempre
em condigbes de facultarem a apresentacdo, quando solicitado, de evidéncias
que sustentem e comprovem, designadamente:

- A efetiva realizacao das atividades, com vista a implementagéo dos PPR seto-
riais;

- A adocgéo concreta das medidas e dos mecanismos de controlo inscritos nos
respetivos PPR setoriais.

3.ANALISE

a.Principais Atividades Realizadas para Implementacdo dos Planos Setoriais
{1) GabCEME

O Plano de Setorial de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(PSPRCIC) do Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército (GabCEME) foi
atualizado e entrou em vigor a 01 de outubro de 2020.
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A monitorizagdo da execugdo do PPRCIC permitiu dotar o Gabinete de um con-
junto de indicadores uteis para a avaliagéo dos riscos de corrupgéo e/ou de infra-
cOes conexas.

(2) EME

(a) O Relatdrio setorial do EME é elaborado pela UnAp/EME cujas principais ati-
vidades se centram, no que a este Plano respeita, na area do “Pessoal’, “aqui-
sicdo de bens e servigos", “gestao financeira’, “gestao patrimonial” e “saude”.

(b) A misséo desta Unidade caracteriza-se por assegurar ¢ apoio de servigos nas
areas de atividade acima mencionadas a diversas U/E/O do Exército, gue néo
dispdem de capacidade organica para tal, incluindo 6rgéos do Comando Su-
perior do Exército e todos os museus militares do Continente, bem ainda como
os aspetos de administragio de pessoal relativos aos militares em servigo fora
do Ramo.

(c) Assim, nas principais areas de atividade foram levantadas as potenciais situ-
acbes onde pudessem ser detetados atos de corrupgao ou de infragdes co-
nexas, tendo-se constatado que a area mais sensivel era a de aquisigéo de
bens e servigos, designadamente nas componentes da contratagdo publica e
de controlo de receita. Para estas e outras areas foram promovidas ag¢des de
formagdo aos militares e civis envolvidos nestes processos de forma a mini-
mizar os riscos de potenciais fraudes ou infragdes.

(d) De acordo com o respetivo plano, e para o levar a efeito, foi igualmente levan-
tado um conjunto de medidas preventivas das quais se destaca o estabeleci-
mento e implementagéo de normas, diretivas, formagdes, palestras e reunides
visando promover a consecugéo dessas medidas.

(e} Para garantir que as medidas foram cumpridas, foram ainda estabelecidos
elementos de monitorizagdo das tarefas através de implementagéo de audi-
torias internas, controlos e inspegbes periddicas e aleatorias).

(3) CmdPess

(a) A implementagéo de niveis intermeédios de validagéo da informagéo e dos pro-
cessos, com a instituigdo do principio da segregagéo de fungdes, permitindo
que um sistema de “anélise em escada”, reforga a credibilidade das decisdes
tomadas, aumentando assim, a possibilidade de detegéo de anomalias e o
expurgo de irregularidades;

{b) Em 2023 foram implementadas:

1. Totalmente, a Medida 1.9.2 Formagéo profissional especifica na area de
atendimento contemplando o universo de militares que fazem atendi-
mento ao publico (Grau de risco: Moderado).
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2. Parcialmente

¢ A Medida 4.5.4 - Rotatividade anual do pessoal empenhado na guarda
€ armazenamento de materiais (Grau de risco: Moderado): a limitada
disponibilidade de Recursos Humanos & apontada como o principal
fator limitativo que permita assegurar a rofatividade anual, apesar dos
sucessivos pedidos de recompletamento junto do érgéo de gestao de
pessoal. Ainda assim, ndo foram reportadas inconformidades no am-
bito da medida.

* Medida 5.1.1 - Analise estatistica, discriminada por profissional [Grau
de risco: Baixo m): Sdo efetuados, periodicamente, apuramentos esta-
tisticos néo discriminados. A escassez de Recursos Humanos, nome-
adamente de oficiais médicos, torna necessaria as sucessivas diligén-
cias para diferentes U/E/Q do Exército, limitando o desenvolvimento
da medida. No entanto, prevé-se que esta dificuldade seja brevemente
ultrapassada, uma vez que esta em implementagéo o Processo Mé-
dico Unico, com a utilizagéo generalizada da plataforma GLINTT! nas
unidades de saude militares. O uso da plataforma GLINTT permitira
ter acesso a dados discriminados por profissional de salde.

(4) CmdLog

{a) O PPRCIC 2020 do Comando da Logistica foi aprovado em 300ut20.
{b) Todas as atividades previstas no &mbito da prevengéo do risco foram execu-
tadas e supervisionadas.
(5) DFin
(a) No ambitc da Gestao do Pessoal

1. ODFIN procede a avaliagéo dos seus colaboradores de acordo com o pre-
conizado no RAMMFAZ e do SIADAP?;

2. Assegura ainda o preenchimento da Declaracéo de Conflito de Interesses,

sempre que haja situagdes em que o0 mesmo seja aplicavel;

3. A formacéo assume-se como um instrumento de extrema importancia no
contexto atual, de rapida evolugédo dos sistemas de informagédo e com as
necessidades crescentes de garantia da qualidade e conformidade das

praticas contabilisticas, orgamentais e fiscais.

! GLINT: Global Intelligent Technologies
I RAMMPFA: Regulamento de Avaliacio do Mérito dos Militares das Forgas Armadas
3 SIADAP: Sistema Integrado de Gest30 e Avaliagio do Desempenho na Administra¢iio Publica.
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Relativamente ao Plano de Formagé&o Anual de 2023 do DFIN, dos 77 Re-
cursos Humanos que passaram pelo Departamento, 24 (26%), na maioria
na Categoria de Oficiais (47%), participaram em 14 agbes de formagéo.
Formagdo em Organismos Civis foi a mais frequente (57%). No total, foi
investido 16.007,00 € em 2023 na Formagao do DFIN, sendo que 97% ad-
vieram do PFA23 da DF e do PME23. Os cursos com maior custo resulta-
ram de visitas ao estrangeiro, bem como Po6s-Graduagdes em Administra-
¢do e Contabilidade Publica.

Verificando a evolugio da formagéo, desde 2017, constata-se que o n.° de
formandos por ano tem tido uma evolugdo positiva, com uma maior parti-
cipagdo constante por parte da categoria de Oficiais, com recurso sobre-
tudo no investimento em Pods-Graduagdes. O investimento deste tipo de
cursos nao se pode faciimente aplicar a outras categorias de militares/civis,
porque implica a posse do grau de, pelo menos, de licenciado.

{b) No ambito da Aquisicéo de Bens e Servigos e realizacdo de Empreitadas de
Obras Publicas (EOP)

1

IM

Sobre esta matéria, em 2023, o DFIN desenvolveu nove processos aquisi-
tivos de Ajuste Direto — Regime Normal, 260 processos aquisitivos de
Ajuste Direto Regime Simplificado e um processo através de Consulta Pré-
via;

Foi implementada a NEP DFin - 40.730.01 - Circuito das Requisi¢ces, cujo
objetivo é o de normalizar o ciclo de requisigdes internas de bens, unifor-
mizando procedimentos e contribuindo para uma desmaterializagéo do cir-
cuito das requisigdes.

(c) No &mbito da Gestéo Financeira

1.

I

b

O DFIN nio tem gestdo de bares ou outras atividades inorganicas, sendo
o bar gerido por concessdo a uma entidade externa, constituindo-se a re-
ceita proveniente dessa concessdo a Unica fonte de receita propria do
DFIN;

No que concerne ao acompanhamento da execugéo orgamental e finan-
ceira do Exército, em 2023, o DFIN apoiou a estrutura de Comando do
Exército com a elaboragio de Relatérios de Acompanhamento da Execu-
¢do Orgamental do Exército, com uma periodicidade mensal, submetidos
a consideragéo do General CEME;

Em agosto de 2023 decorreram as Jornadas Mundiais da Juventude, o
DFIN ficou com a responsabilidade de efetuar a faturagéo as entidades
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apoiantes recebendo indica¢gbes do Comando das Forgas Terrestes;

|~

Os trabalhos de acompanhamento realizados com a DivRec/EME e Enti-
dades de Controlo Setoriais (RPCO, GB/CFT, Secgdes Logisticas dos Es-
tabelecimentos Militares de Ensino € UnApEME), para apuramento dos im-
pactos orgamentais previstos para o Exército em 2023, derivados do au-
mento dos encargos decorrentes do cenario inflacionista, fortemente pro-
vocado pelo conflito da Ucrania - Rassia, e elaboragio de ulteriores pro-
postas de reforgos orgamentais extraordinarios no ambito da gestéo flexi-
vel, enquanto medida mitigadora das insuficiéncias orgamentais e cumpri-
mento das obrigacdes para com as entidades adjudicadas pelo Exército.

A gestdo de utilizadores do portal Homebanking do IGCP, E.P.E. é efetu-
ada pelo DFIN, esta capacidade permitiu tornar mais agil e célere todo o

|

processo de gestdo de acessos as contas bancarias, aumento ainda a au-
tonomia do Exército nestas operacbes, materializando-se na entrada em
vigor da Circular n.® 01/2022, do DFIN — Gestao de Contas e Servi¢os Ban-
carios;

|o>

Durante o ano de 2023, em matéria de administragéo de Recursos Finan-
ceiros foram atualizados, publicados e difundidos sete normativos internos
(uma Circular e sete Comunicagdes de Servigo)
(d) No ambito da Gestao Patrimonial
1. Elaborados os necessérios autos de material, de forma a que os materiais
a carga, correspondessem aos que efetivamente se encontram em utili-
zagao;
2. No que diz respeito as Casas do Estado, o DFIN ndo tem Casas do Es-
tado a sua responsabilidade que estejam disponiveis para atribuigéo.
{(e) No ambito da Auditoria e Controlo Interno
1. Merece destaque o Manuai de Procedimentos de Controlo Interno em vi-
gor desde 20Mail21, constituindo-se como um instrumento fundamental
na gestao dos recursos financeiros colocados a disposicdo do Exército,
contribuindo para ¢ incremento da economia, eficiéncia e eficacia das ati-
vidades desenvolvidas, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencéo
e a detecio de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos, bem como a preparagéo opor-
tuna de informacéo orgamental e financeira fiavel;

I

Em 2023, o DFIN apoiou a condugéo de 10 missdes de Inspecdo Geral
(IG) as U/E/O do Exército por parte da IGE, com a consolidacéo e pres-
tacdo de informagao prévia relevante na area financeira aos respetivos
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oficiais nomeados para esta area,;

3. Os Relatérios das IG sao disponibilizados ao DFIN, para anélise e identi-
ficagcio dos aspetos menos positivos que requerem melhoria ao nivel de
cada U/E/O sendo igualmente emitidas recomendagdes especificas e
efetuado o acompanhamento necessario para a perfeita implementacgéo
e correcéo das deficiéncias detetadas;

4. Em 2023 foram emitidos 576 Relatérios de Analise & Prestagao Mensal
de Contas (PMC) das U/E/O do Exercito.

(6) CFT

(a) Implementagio das medidas preventivas das acdes de risco de corrupgao,
através da permanente atualizagdo do respetivo PPR, disponibilizado, para
facil consulta, na sua pagina da infranet do Exercito;

(b) Monitorizagio do plano através dos mecanismos de controlo interno e de
visitas de apoio técnico onde séo verificados por amostragem o grau de im-
plementagédo das medidas preconizadas no referido Plano;

(c} Elaboragéo de pontos de situagdo semestrais com vista ao controlo, avalia-
¢ao e atualizagao dos respetivos planos;

(d) Concorrentemente tem sido exercida uma ndo despiciente agéo pelos Co-
mandantes das Unidades subordinadas do CFT materializada no desenvol-
vimento de normativos internos que regulam a implementagao e o controlo
das varias medidas preventivas preconizadas no PPR e garantido que as
medidas de mitigagdo e as agdes de controlo interno s&o do conhecimento
dos militares e civis da respetiva Unidade, através da realizagao de agdes
de divulgacgdo e esclarecimento.

(7} IGE

(a) Monitorizagao da execugdo do PPR da IGE em vigor.

(b) Sensibilizagéo sistematica dos novos elementos sobre o conteido do
PPRCIC-IGE 21.

(c) No Ambito da fungdo Controlo e Avaliagao

1. Realizagdo de 10 Inspegdes Gerais (IG) as U/E/O do Exército [ref.? g)].
2. Prossecucéo do upgrade do Sistema Integrado de Registo e Controlo da
IGE (SIRCIGE), com o apoio da DCI.

(d) Elaboragio do Relatério de Avaliagdo Anual de Prevencgéo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas do Exército, referido a 2022.

(e) Co-organizagdo, com a Inspegao-Geral da Defesa Nacional (IGDN), da
“Acéo de Sensibilizagdo sobre o RGPC”, em Jun23.
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(f) Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar do PPR do Exército, refe-
rido a Out23, com relevo para as situagdes identificadas de risco elevado
ou maximo.

(9) Acionamento das medidas nas atividades inspetivas com superviséo das
agdes dos membros das Equipas de Inspecdo, designadamente com a sua
constitui¢éo;

(h) Participagéc na “Agéo de Sensihilizagdo sobre o Regime Geral de Preven-
¢&o da Corrupgao (RGPC)".

(8} AM

(a) O grau de implementagéo, na AM, das medidas preventivas constantes no
PPRCIC do Exército, é o indicado na matriz em anexo ao presente relatorio;

(b) Etaboragéo do Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da AM, referido a 31AGQO23.

(9) DHCM

(a) Monitorizagdo da execugdo do PPR da DHCM [aprovado em 23SET20
e alinhado com o PPR do Exército, em ref.* d)].

(b) Elaboragdo deo Relatério de Avaliagédo Intercalar do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas da DHCM, referido a 31AG023.

(10) DE

(@) Implementagdo de um Sistema de Gestéo e da Qualidade, conforme a Norma
NP EN I1SO 9001, na Diregdo de Educagéo, permitindo que a partir de 2022,
o Sistema de Ensino Nio Superior de Matriz Militar, esteja no seu conjunto
certificado;

(b) Neste contexto, e tendo como objetivo a melhoria continua da qualidade do
ensino e formacgdo ministrados nos Estabelecimentos Militares de Ensino do
Exército, destaca-se a importancia de uma articulagao dos trés Sistemas de
Gestéo da Qualidade, como fator decisivo de uma melhor eficacia e economia
de recursos, permitindo melhorar e potenciar as medidas de controlo interno;

(c) A Plataforma de Gestao Escolar (PGE) do CM, permite controlar eficazmente
as faltas e atrasos de docentes e alunos, manter atualizados os registos dos
alunos e proceder & visualizagéo do histérico dos dados relativos ao aprovei-
tamento escolar;

(d) O Gabinete de Atendimento Geral (GAG) do CM, tem-se revelado uma mais-
valia, na medida em que realiza o controlo & a monitorizagdo dos processos
individuais dos alunos, o controlo da faltas e atrasos, a recegéo dos documen-
tos de matricula/renovagéo da mesma e concentra a comunicagéo institucio-
nal com os Pais e Encarregados de Educacéo;
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(e) Atualizagdo das Normas de Execugéo Permanente dos EME;

() Atualizagdo de Regulamentos Internos pelo IPE;

(g) Atualizagao de Projeto Educativo pelo IPE;

(h) Atualizacéo do Projeto Curricular pelo [PE;

() Implementagdo do Gabinete de Autoavaliagdo do IPE, complementado por

auditorias internas e externas.

(11) DCI

{(a) A DClassegurou a elaboragdo dos Planos e Atividades de Comando e Controlo

— Determinagéo de necessidades definidas em diretivas superiores ou identifi-

cadas pela DCI, baseadas em historicos de aquisi¢bes anteriores, no ambito

das atividades para apoio das a¢bes de sustentagéo do SIC-Op.

(b) Aquisi¢cdes de Bens ¢ Servigos

1.

2:

|eo

I~

o

Os procedimentos de aquisigao foram cumpridos de acordo com as forma-
lidades legais previstas no Cédigo de Contratos Publicos (CCP);

A garantia de segregagéo de fungdes entre a rece¢éo quantitativa e a qua-
litativa foi implementada;

Foram elaborados de 66 Pareceres Técnicos, no Ambito de Aquisicdes de
Bens e Servigos CS| para diversas UEQ, no cumprimento do Despacho de
S. Exa. o Gen CEME de 22FEV18, exarado na Informagdo n® DARCC-
2018-001376 da DA/CmdLog;

No tocante & Gestdo de Recursos Materiais — foi exercido o controlo men-
sal de consumos e atribuicéo de plafond com faturagéo repartida aos utili-
zadores de teleméveis da DCI.

No tocante a Gestéo de Infraestruturas e Sistemas CSI - foi desenvolvido
o projeto de expansio do projeto “Rede do Dominio Classificado da RDE
até ao utilizador”, que previa instalar em 2023 doze (12) terminais VDI (Vir-
tual Desktop Infrastructure) no Comando da Zona Militar da Madeira (ZMM)
e no Comando da Zona Militar dos Acores (ZMA), que teve de transitar
para 2024.

(¢) Inspecdo / Auditorias e Controlo

1.

i~

A DCI assegurou a indigitag@o de inspetores para a area CSl, em 11 (onze)
Inspegbes Gerais (IG), 8 (oito) Inspegdes Técnicas de Seguranga militar e
de Comunicagdes e Sistemas de Informagéo (IT SM/CSI) e 7 (sete) Audi-
toria de Protegéo de Dados (APD) a U/E/O do Exército, levadas a cabo
pela IGE;

Assegurou igualmente a indigitacéo de inspetores para a area das Inspe-
¢bes Operacionais (I0), em 10 (dez) Inspegdes a U/E/O do Exeército,
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também a cabo pela IGE.
(12) LM
(a)As atividades previstas no Anexo Il {(Matriz e Plano de Preveng¢ao de Riscos
de Corrupcéo e Infragdes Conexas do LM), foram executadas e estéo total-
mente implementadas em cerca de 89%;
{b) O PPRCIC dc LM, aprovado em 05Dec22, apés o que foi publicado “on line”
no sitio do LM (hitps://Im.exercito. pt/documentos.html);

{c) De modo a prevenir e identificar as situagdes de risco de corrupgao ou infra-
¢bes conexas, sobretudo nas areas de execugéio orgamental, contabilizagéo
e cobranga da receita e na da aquisigdo de bens e servicos, mantiveram-se
as formagdes externas para os elementos da Diregao Financeira e da Logis-
tica Farmacéutica (Divisdo de Compras e Contratagéo);

{d) Relativamente a Formagdes internas de divulgagéo do PPR e do Cédigo de
Conduta, com palestras, com registo de presenga, destaque-se no dmbito do
NEC (Nicleo de Estudos Cientificos) a 392 Sessao Cientifica intitulada “Pre-
vengéo de riscos de Corrupgéo e Infragfes Conexas”, tendo sido palestrante
a Especialista da Policia Cientifica Dra. Georgina Tubal da Comissdo de
Acompanhamento do PPRCIC da Policia Judiciaria;

{e) Submiss&o do Relatdrio de Atividades e Contas de 2022, junto do Tribunal de
Contas, em 29 de margo de 2023;

(f} Avaliagéo dos militares conforme o estipulado no Regulamento de Avaliagéo
de Mérito dos Militares das Forgas Armadas (RAMMFA) e do pessoal civil
pelo Sistema Integrado de Gestao da Avaliagdo do Desempenho na Adminis-
tragdo Publica (SIADAP) e dois Técnicos Superiores de Diagndstico e Tera-
péutica (TSDT), pelo Sistema de Avaliagdo de Desempenho de Técnicos de
Diagnéstico e Terapéutica.

b.Balanco das Medidas e Mecanismos de Controlo Adotados nos Planos Setoriais
(1) GabCEME

O Anexo M ao PPRCIC do Exército [ref.? d)], foi adequado ao universo e especifi-
cidades do GABCEME, tendo todas as medidas sido totalmente implementadas.
(2) EME

As medidas constantes no plano foram devidamente implementadas e para as
monitorizar foi necessario levantar um conjunto de mecanismos de controlo in-
terno para as verificar. Assim desse controlo verificou-se que dos 67 Itens avalia-
dos estes foram maioritariamente implementados, sendo que 03 (trés) ndo foram
totalmente implementados.
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Das medidas, 07 (sete) itens sdo considerados néo aplicaveis.
(3) CmdPess
(a) Atento o relatorio em ref.® t) e considerando o Anexo M (Matriz com Identifi-
cagédo do Risco e Acdes a Desenvolver) ao PPR do Exército [ref.? d)], ndo se
verificaram alteragdes; mantiveram-se 167 medidas totalmente implementa-
das (99%), num total de 169 medidas aplicaveis ao CmdPess.
(b) Internamente, existe uma evolugéo positiva de 0,5% face ao periodo de ava-
liagéo anterior, com a concretizagéo da implementagdo de 01 nova medida;
196 medidas totalmente implementadas (99%), num total de 198 medidas.
(4) CmdLog

As medidas preventivas e os mecanismos de controlo interno previstos no
PPRCIC Setorial, foram implementadas e mostraram-se eficazes.
(5) DFin

(a) Em 2023 foi dada a devida continuidade a implementago das medidas cons-
tantes do PPRCIC do Exército, complementadas com a disponibilizagéo de
agbes/cursos de formagao que fruto do respetivo conhecimento gerado con-
tribuiram para o cumprimento e implementagéo com éxito deste plano.

(b) Face & amostra analisada, os procedimentos de controlo interno foram cum-
pridos, nomeadamente quanto:

1. A segregagdo de funcdes;

2. A verificagdo dos requisitos de conformidade legal na realizagéo das
despesas;

3. A regularidade financeira;

4. A economia, eficiéncia e eficacia.

{c) No ambito das suas atribuigdes enquanto entidade com autoridade técnica
e funcional na gestéo dos recursos financeiros do Exército, importa referir o
seguinte:

1. Nas autorizagbes de abertura de procedimentos e na autorizagéo e for-
malizagdo da decisdo de adjudicagao, efetuada por amostragem, foi
feita a verificacdo de que os referidos atos administrativos foram os ade-
quados, tendo em conta a legislagéo subsidiaria e os preceitos legais
vigentes no Cadigo dos Contratos Publicos, na sua atual redagéo, e da
Lei n.° 08/2012 de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamen-

tos em Atraso), em ref.? a);
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2. Nas autorizagbes de pagamento foi feita a verificagéo da evidéncia da
boa rececéo dos bens/servicos/empreitadas de obras publicas adjudi-
cados e a conformidade quantitativa e qualitativa das mesmas;

3. Pela Reparti¢éo de Auditoria do DFIN, foi efetuado o acompanhamento

e apoio as U/E/Q no ambito do cumprimento das recomendagdes cons-
tantes dos Relatérios das Inspegdes Gerais (IG) conduzidas pela Inspe-
¢éo-Geral do Exército.

(6) CFT

(@)

(b)

Considerando que a Matriz de Identificagéo dos Riscos do PPR do Exército
em ref.? d}, contém 107 medidas preventivas aplicaveis ao CFT, destacam-se
46 medidas preventivas totalmente implementadas (TI), 61 medidas parcial-
mente implementadas (Pl) e nenhuma medida ndo implementadas (NI).

No periodo em aprego, ndo ha registo de qualquer dendncia de atos de cor-
rupg¢ao e infragées conexas que tenham sido praticados na dependéncia hie-
rarquica do CFT, considerando-se que as medidas preventivas e 0s mecanis-
mos de controlo interno adotados, tém sido adequados

{c) Gestdo de Pessoal

Apesar de o nivel de implementagao se manter nos 99%, verifica-se ainda
uma necessidade de reforgar a transmisséo de orientagies sobre os tramites
a seguir para o exercicio de fungdes do foro privado, especialmente através
da promoc¢éo de agdes periddicas de formacgéao a todos os militares e civis.
Todos os militares e civis sé&o alertados pela Cadeia de Comando, para o
compromeétimento do dever de isen¢éo e imparcialidade exigidas, de fungdes
privadas, e incumprimento do normativo legal vigente.

{d) Aquisigéo de bens e servigcos/Empreitadas de Obras Publicas

1. Na area da aquisi¢éo de bens e servigos/empreitadas de obras publicas,

verifica-se que houve uma pequena melhoria no grau de implementacéo
das medidas, na ordem dos 1% face ao ano anterior.

[

Pese embora esta area apresente um nivel de implementagio de 97 %,
& a area com maior numero de medidas a implementar, havendo medidas
que podem ser melhoradas, como € o caso da publicagao Portal da Inter-
net (BASE.Gov) de todas as aquisigdes adjudicadas ao abrigo do Ajuste
Direto - Regime Geral.

¢

Outra medida que devia ser melhorada, mas que por falta de recursos
humanos nédo é possivel, prende-se com a rotatividade adequada dos
elementos intervenientes no processo aquisitivo, apesar de estar garan-
tida a segregacao de fungdes.
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4. A rotagdo de pessoal nesta area critica, associada a alguma inexperién-
cia dos Chefes das Subsegbes Financeiras, séo os motivos que concor-
rem para o atraso na implementagéo plena das medidas preventivas.

(e} Gestéo Financeira

(f)

1. Na area da gestéo financeira as medidas preventivas encontram-se com
um nivel de implementacio de 98%, nZo tendo sido detetados movi-
mentos de artigos sem a respetiva contabilizagdo, nem foi detetado ne-

nhum incumprimento nos termos previstos nas concessdes existentes.

I~

De realgar que ja sao poucas as Unidades do CFT que tém a exploragéo
dos bares interna, encontrando-se 0os mesmos concessionados a entida-
des externas, o que torna o risco nesta area baixo.

1o

No que toca & medida relacionada com o despacho do Gen CEME refe-
rente a aceitagéo de ofertas por parte de entidades privadas a militares,
militarizados e funcionarios civis em servico no Exército, comparativa-
mente ao ano transato que foi considerada néo aplicavel, verifica-se que
apés a aprovacédo e difusdo do Cédigo de Etica e de Conduta do Exército
(CECE) houve um desenvolvimento na implementagéo das inerentes me-
didas preventivas.

Gestao Patrimonial

Na area da gesto patrimonial, as medidas encontram-se com um nivel de
implementagio de 94%, ndo tendo, contudo, sido detetado qualquer des-
vio, extravio ou apropriagéo ilegitima de bens publicos, inciuindo durante a
escolta a bens de valor e/fou monetarios. Também néo foi detetada a utiliza-
¢éo indevida de equipamentos, materiais ou viaturas do Exército para pro-

veito proprio ou de terceiros.

(g) Saude

Na area da satde o nivel de implementagao é de 90%, ndo foi detetada
nenhuma situagéo de conluio com clinicas/laboratérios privados ou qualquer
favorecimento ou prejuizo de pacientes. Importa referir que algumas unida-
des do CFT apresentam dificuldades no cumprimento das medidas nesta
area pois ndo dispde de médico/enfermeiro, justificando-se a redugéo do ni-
vel de implementagdo comparativamente ac ano transato.

{h) Formacgéo

Nao foi detetado qualquer favorecimento ou prejuizo de qualquer formando
nem detetadas utilizagdes de meios fraudulentos nas provas de avaliagao,
verificando-se um nivel de implementagao de 95%, sendo que 0s cons-
trangimentos identificados resultam essencialmente da inexisténcia de
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meios informaticos necessarios & implementagdo das medidas que envol-
vam a utilizagédo de plataformas eletrénicas e de recursos humanos que per-
mitam a adequada rotatividade e segregacgac de fungdes.
(7 IGE
(a) Considerando o Anexo do Relatério Anual Setorial da IGE [ref.? x)], assina-
lam-se 10 (dez} medidas preventivas totalmente implementadas (T1), 06 (seis)
parcialmente implementadas e 01 (uma) nao implementada (NI).
(b) A medida preventiva ndo implementada (NI}, extensiva a IGE, éa4.6.1 - "Im-
plementagéo de um sistema informético de gestio de frotas”.
(c) As medidas preventivas parcialmente implementadas (Pl), pelos motivos indi-
cados na coluna “Observagdes” na matriz em Anexo B da ref.? x), séo:

2.1.7 Etiguetagem e registo da localizagéo atualizada de todo o patrimé-

nio de imobilizado do Exército.

— Desenvolvimento e aprovagdo de Job Descriptions do pessocal da IGE.

- 4.2.2 Elaboragéo, aprovacao e difusao do Manual de Procedimentos de
Protecao de Dados Pessecais do Exército

- 4.3.2 Elaboragao, aprovacao e difusdo do Manual de Procedimentos de
Protecdo de Dados Pessoais do Exército.

— 4.4.2 Elaboragdo, aprovagéo e difusdo do Manual de Procedimentos de
Protecdo de Dados Pessoais do Exército

- 4.4 .3 Realizagdo de APD planeadas e inopinadas as U/E/O do Exército.

(8) AM

{a) No global, considera-se que as medidas e mecanismos de controlo implemen-
tadas/os, foram demonstrado ser suficientes e adequadas/os;

{b) Em linha com o ja aduzido (e proposto) em relatdrios transatos, existe um
conjunto de medidas previstas no PPR do Exército — num total de 20 - que
ndo se consideram aplicaveis a AM, por motivos relacionados com:

1. A organizagéo e a realidade do funcionamento da AM;

2. A organizagdo e subdelegacdo de competéncias do/no EP;
3. O disposto na lei.

(¢) Em resumo, a situagdo em termos de implementagao de medidas é a se-
guinte:

N.° de medidas no PPRCIC do Exército 2020 com aplicabilidade 151

organica a AM

N.° de medidas consideradas como NAQ aplicaveis a AM 20
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N.° de medidas consideradas como aplicaveis & AM 131 100%

N.° de medidas totalmente implementadas — Tl 125 95%

N.° de medidas parcialmente implementadas— P| 2 2%

N.¢ de medidas ndo implementadas — NI 4 3%
(9} DHCM

(a) As medidas preventivas, estabelecidas na matriz com identificagéo do risco e
agbes a desenvolver, estdo bem definidas e enquadradas, sendo que os me-
canismos de controlo interno séo realistas e exequiveis;

(b) As medidas preventivas aplicaveis a DHCM —1.8,1.9,25,2.8,4.5,46,e4.7
~ t&m um grau de implementagdo dos mecanismos de controlo interno de “TI"
Totalmente implementadas;

(c) As Medidas Preventivas 4.2.3 (Refor¢o da guarda e controlo do material) e
4.2.5 (Garantir a rotatividade anual de pessoal empenhado na guarda e ar-
mazenamento de materiais), estdo apenas Parcialmente Implementadas (Pl)
no Museu Militar de Elvas em virtude do efetivo existente, tendo em conta a
dimenséo deste Museu e do quantitativo de materiais & sua responsabilidade.

(10) DE
(a) A generalidade das medidas preventivas e dos mecanismos de controlo interno
foram executadas, com excegéo das medidas relacionadas com:
- Gestao de Bares (atividades inorganicas) e de Messes Militares (conces-
sionados a empresas civis), considerando-se assim, a sua Néo Aplicabili-
dade (N/A),
- Atribuicao de Casas do Estado (CE) - As casas na gestéo do Colégio Mili-
tar, estdo em mau estado de conservacgéo e ndo estéo atribuidas (N/A),
- Utilizagéo indevida de Combustiveis - ndo existe armazenamento de com-
bustiveis nos EME (N/A}).
(b) Os seguintes procedimentos ndo foram ainda, totalmente implementados
(Th):
— CM - Medida 2.2.2 - Procedimentos pré-contratuais - Acdes de formacéo

periédicas sobre o Cédigo de Contratos Publicos aos elementos interveni-
entes nas varias fases do processo - A formagao tem sido ministrada, me-

diante a disponibilidade de tempo e de pessoal, prevendo-se a sua plena
implementacéo no final do ano de 2023;

- CM - Medida 4.1.3 - Gestao e controlo de materiais, equipamentos e ar-
mamento, Etiquetagem e registo da localizacdo atualizada de todo o
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patrimdnigo de imobilizado. Esta tarefa ainda nao se encontra totalmente

implementada, devido & quantidade de artigos em causa, prevendo-se a
sua plena implementagao até final do ano de 2024.

(11) DCI

(a)

(b)

()

(d)

(e)

Alguns dos mecanismos de controlo interno, definidos no PPRCIC da DCI, difi-
cilmente conseguem ser implementados, como por exemplo a realizagéo de
inspegbes periddicas ao processo de avaliagéo;

Os mecanismos de controlo implementados sdo adequados para acautelar,
atenuar e minimizar os potenciais riscos identificados para as areas identifica-
das como mais suscetiveis a ocorréncia de riscos de corrupgéo e infragdes co-
nexas,

Alguns mecanismos de controlo interno ndo se coadunam com a criagéo de
evidéncias que permitam a avaliagéo externa;

Né&o foram reportadas quaisquer situacbes passiveis de corrupgao efou de in-
fragbes conexas;

O Grau de Implementacéo das Medidas Preventivas encontra-se apresentado
no Anexo B, contabiliza 40 medidas preventivas totalmente implementadas (T1),
10 (dez) parcialmente implementadas (Pl) e 2 (duas} ndo implementadas (NI).

(12) LM

(a) Com a Diretiva N.° 170/CEME/23, de 08 de agosto, o LM constitui-se como

Entidade Setorial para 0 PPR do Exército;

(b) Orgao auditado no dmbito do Sistema de Atribuicéo de apoios aos deficientes

militares, IGDN - A¢do Inspetiva AUD EXT. 2022/71, (relatorio final referente a
fevereiro de 2023), com os objetivos:

1. Apuramento dos constrangimentos associados ac processo de forneci-
mento de produtos de apoio e dispositivos médicos a beneficiarios da Por-
taria n.? 1034/2009, de 11 de setembro.

[~

Identificagdo dos mecanismos de controlo interno que permitam mitigar os
constrangimentos qua afetam o fornecimento de produtos de apoio e dis-
positivos meédicos

e pela IGE através da |G 06/20 - Inspecgdo Geral ao Laboratério Nacional do
Medicamento, entre 14 e 15 de junho, por equipa de Inspe¢éo da IGE, cujo
relatorio refere um cenjunto de recomendagdes que estdo a ser devidamente
implementadas.

(c) As medidas preventivas e os mecanismos previstos para controlo interno,
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foram implementados na sua maioria, havendo lacunas no que a segregagéo
de fungbes e rotatividade de pessoal diz respeito, em virtude das iimitagbes de
recursos humanos e de um Quadro Orgéanico desajustado e para o qual ja esta
proposta revisao que se pretende consolidada de forma célere;

(d) As medidas preventivas (70) encontram-se totalmente implementadas (TI) em
89% (62), sendo que os restantes 11% (8), estdo parcialmente implementadas
(P}, ndo existindo medidas ndo implementadas.

A Fase de Implementacdo
rea — 11-~n-|
TUATE Pl
1 17 0 0
2 21 2 0
3 6 1 0
4 15 5 o
S 3 0 0
o Pl
Soma 62 8 0
88,6% 11,4% 0%
Tabela 1

(e) No periodo, ndo foram detetados ou reportados quaisquer indicios de corrup-
¢éo e de infragbes conexas ao nivel do LM;

() Verifica-se que as medidas preventivas e os mecanismos de controlo adotados
poderao ser otimizados e adequados a Entidade Setorial
(13) Anexo B (GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS).

c.Avaliagcdo da Adequacéo dos Riscos ldentificados nos Planos Setoriais
(1) GabCEME

Todos os riscos, medidas e mecanismos de controlo estabelecidos no Plano,
bem como as atividades a eles associadas, revelaram-se adequados e eficazes.
{2) EME

(a) Os riscos identificados encontram-se essencialmente nas pessoas e nos
meios. Os riscos nas pessoas séo combatidos através das formagdes, reuni-
ées, normas e diretivas e a forma como as mesmas estao a ser implementa-
dos.

{b) Relativamente aos equipamentos, as medidas de controlo e gestéo da infor-
magdo sdo asseguradas através do Sistema Integrado de Gestéo (SIG/DN),

com mbdulos especificos na area do pessoal, financeira e logistica, e pelo
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GesDoc para gestio da documentagio interna.

(c) De uma forma geral pode-se afirmar que os objetivos foram atingidos e os
riscos corridos foram os mais baixos possiveis, com sucesso.
(3) CmdPess
{a) O grau de implementacdc das medidas preventivas do PPR do CmdPess,
logrou concretizar a mitigagéo do risco para os niveis considerados adequa-
dos, verificando-se que cerca de 99% das medidas preventivas de riscos de
corrupgéo das U/E/O do CmdPess encontram-se totalmente implementadas.
{b) Em virtude de n&o terem sido reportados quaisquer casos de corrupgéo ou de
infragdes conexas nas U/E/O do CmdPess 0s riscos identificados afigu-
ram-se adequados.
{4) CmdLog
Os riscos identificados e a avalia¢édo da sua adequacéo face as atividades previs-
tas e executadas mantém-se adequados.
(5) DFin
(a) Tendo em consideragéo a misséo, as atribuigGes e competéncias, a natureza
dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos do DFIN e as responsabili-
dades e tarefas das suas RepartigGes, em 2023 a avaliagdo assentou na mo-
nitorizag&o continua de um conjunto de atividades, cujo foco esta definido no
PPRCIC do DFIN, designadamente:
1. Gestéo do Pessoal,

2. Aquisicio de bens e servigos e realizagdo de empreitadas de obras pu-
blicas;

3. Gestao Financeira;

4. Gestéo Patrimonial;

5. Inspegdo / Auditoria e controlo interno.

(b) Os riscos identificados consideram-se adequados, tendo em visto os objetivos

de prevengéo e mitigagdo do risco de corrupcéo e infragbes conexas,
(6) CFT

{a) A andlise aos resultados apurados decorrentes da monitorizagéo do PPR per-
mite verificar que as medidas preventivas identificadas e definidas no atual
plano em viger foram, de uma forma geral, adotadas (96%).

{b) Os mecanismos de controlo interno estdo adequados acs riscos de corrupgéo
e infragbes conexas identificados, uma vez que as metas definidas foram atin-
gidas.

{c) Os riscos identificados, as medidas implementadas e os mecanismos de
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controlo interno criados, mantém-se vélidos para as areas de atividade de-

senvolvidas pelo CFT.

Atendendo a que o PPR IGE 21 se centra nas atividades de gestéo corrente
relacionadas com a funcionamento interno da IGE e com as inerentes a sua
misséo, consideram-se assim dois planos de avaliagéo: interno e externo.
No plano interno, as medidas correspondentes aos riscos “2.1 Desvio, extra-
vio ou apropriagdo ilegitima de bens publicos”, “3.4 Risco de falhas e des-
continuidades na monitorizagdo do PPRCIC do Exército, resultantes de in-
suficiéncia de dados e informacéo que afluem a IGE efou de um ineficiente
controlo € supervisdo, através do SIRCIGE, da situagdo das U/E/O, em ter-
mos de resolugdo de deficiéncias e de adogéo das recomendacgbes produzi-
das pelas El na sequéncia de inspegdes e auditorias”, ndo séo passiveis de
implementagéo auténoma ou da iniciativa da IGE, mercé da sua natureza de
"4rgao apoiado”, conforme consta no Plano em ref.? d).

Ainda no plano interno, as medidas correspondentes aos riscos "4.2 Utiliza-
¢éo abusiva ou indevida dos dados pessoais para fins ilicitos ou para a pra-
tica de crimes de corrupg&o e infragfes conexas”, 4.3 Invocagao da impres-
cindibilidade da prote¢do de dados como argumentagéo para interferir, difi-
cultar ou obstruir as atividades inspetivas, de avaliagdo efou de controlo” e
“4 4 Inadequado manuseamento e tratamento, negligentes condicbes de
preservacgio e ineficaz protegfio dos dados pessoais”, mercé da elevada
complexidade doutrinaria e técnica subjacente 4s medidas encontram-se em

estado avancado de desenvoivimento.

(¢) No plano externo, constata-se que a agéo da IGE decorre em dois eixos: no

da sua agdo nas U/E/O e na ago em apoio a de entidades externas, sendo o
caso da IGDN paradigmatico, pela inexisténcia, no periodo em avaliagéo.

No que respeita a Agéo nas U/E/Q, destaca-se a implementagéo das medidas
preventivas quando do processo de nomeagéo das El e na comunicacéo de
procedimentos as U/E/O inspecionadas, mediante inscri¢éo clara e objetiva
nas respetivas Diretivas de Inspegéo das mengdes apropriadas. No decurso
destas a¢Bes, nao foram detetados casos passiveis de constituir crime ou in-
fragéo conexa.

(8) AM

Na generalidade, ndo se verificaram alteragbes significativas ao risco inicial-

mente considerado e referenciade em sede de PPR do Exército de 2020, motivo

pelo qual as medidas e os mecanismos de monitorizagéo se configuram como
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adequados.
(9) DHCM
De um modo geral os riscos identificados séo adequados e encontram-se bem
caraterizados, considerando-se apropriada a avaliagdo da sua probabilidade de
ocorréncia e severidade.
(10) DE

(2) Atendendo a estrutura organizacional, considera-se que a avaliagio do risco
é a adequada.

(b) Com a implementacéo das medidas preventivas e dos respetivos mecanis-
mos de controlo, ndo ha registos de ocorréncia de perigos associados a estes
riscos.

(11)DCI

(a) As dreas identificadas como suscefiveis a ocorréncia de riscos estdo adequa-
das face as atividades executadas no periodo em monitorizagéo;

(b) Os riscos tipificados no Plano Setorial foram corretamente identificados e ca-
raterizados e sdo ahrangentes, considerando-se adequada a avaliagdo da
sua probabilidade de ocorréncia e grau de severidade.

(12)LM
Consideram- se para reviséo:

(a) Os riscos identificados e a avaliagdo da sua adaptacéo face as atividades
previstas e executadas;

(b) A avaliagdo da probabilidade de ocorrer e ¢ grau de severidade dos riscos
identificados

d.Canal de Dendncia
Desde a data da sua implementagéo (Ago23) até 31 de dezembro de 2023 néo foram
registadas no Canal de Dentncia quaisquer dendncias ou mengGes que relevem para
este Relatério.

e.Recomendacdes decorrentes de inspecdes e auditorias externas realizadas
ao Exército

(1} A aprovacgdo de um novo PPR do Exército [ref.? r)),a vigorar a partir de Jan24,
incorporando determinagdes legais e recomendagdes de anteriores relatérios,
veio suscitar a necessidade de revisao dos subsequentes Planos Setoriais, pro-
cesso ja iniciado e, a data de fecho deste relatério, finalizado, permitindo ao
Exército, mantendo a tradicional eficiéncia, encarar os préximos tempos com um
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quadro de atuagéo atualizado.
(2) Auditorias da IGDN
Em 2023 o Exército ndo foi sujeito a agdes da IGDN relevantes para este relatério.

4.CONCLUSOES

a. O Relatério de Avaliagéo Anual do PPR do Exército referido a 2023, constitui um
primordial instrumento orientador da sua execugéo, permitindo aferir da utilidade e
pertinéncia das medidas preventivas nele consagradas e aquilatar da eficacia dos
mecanismos de controlo instituidos. O seu tratamento viabiliza a obtengao de ele-
mentos de informagéo relevantes para uma oportuna manutenc¢ao, atualizagéo ou
corre¢do do Plano, tendo em vista o seu refinamento e a consolidagéo de um pro-
cesso robusto, transparente e credivel de prevengio da corrupgéo;

b. Em Portugal, o ano de 2023 foi essencialmente marcado pelo regresso a situagao
vivida antes da pandemia provocada pelo Coronavirus SARS-CoV-2, pela implemen-
tagdo de alteragbes relevantes na organica do Exército [ref.? k)] e pela implementa-
¢ao de medidas decorrentes do Plano de Prevengéo de Riscos;

¢. A aprovagao de um novo PPR do Exército [ref.? r)], a vigorar a partir de Jan24, incor-
porando determinagdes legais e recomendag¢des de anteriores relatorios, suscita a
necessidade de revisdo dos subsequentes Planos Setoriais, processo ja iniciado e,
a data de fecho deste relatério, finalizado, permitindo ao Exército, mantendo a tradi-

cional eficiéncia, encarar os préximos tempos com um quadro de atuagéo atualizado;

d. Apesar de estarem a ser difundidas orientagdes as Unidades, continuam a existir
dificuldades de acesso ao Portal da Internet “BASE.Gov", o que tem limitado a publi-
cagéo das aquisigbes celebradas. As Unidades tém tido o apoio técnico da Diregéo
de Aquisicbes e do Departamento de Finangas e prevé-se a sua total implementagao
a curto prazo;

e. Neste caso, merece especial destaque o confiito entre a adogéc do termo “confiden-
cial” o qual no seio do Exército tem associado um conjunto de requisitos de técnicos
especificos da Seguranga Militar que, aplicados a contratagéo publica, e na auséncia
de normas especificas, originam demoras inevitaveis, com prejuizo para o normal
fluir dos trabalhos;
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f. A aplicacéo das medidas preventivas que preconizam a “rotatividade de pessoal em-
penhado (...)" e a “(...) rotatividade adequada dos elementos intervenientes (...)" é
condicionada, por um lado, pela caréncia de recursos humanos e, por outro, pela
especializagio requerida em alguns cargos ou fungdes efou complexidade técnica
inerente a determinados equipamentos e sistemas;

. Existem determinadas medidas, cuja implementacio pelas Entidades Setoriais esta
dependente de terceiros, tais como a implementag¢do de um sistema de gestéo de
frotas (dependente do CmdLog), a criagdo de um sistema virtual seguro para prepa-
ragio dos testes com acesso restrito e a existéncia de agdes de formacéo periddicas
sobre o Cédigo de Contratagédo Publica;

h.O quadro acima descrito, ndo invalidou os esforgos prosseguidos pelo Exército no
seu todo e nas suas partes, no sentido da sensibiliza¢do e conhecimento dos poten-
ciais riscos de corrupcio e infragbes conexas suscetiveis de impender sobre o pes-
soal militar e civil no decurso das suas atividades, assim como da observancia das
medidas e mecanismos de controlo constantes no PPR em vigor;

De acordo com a informacgéo das Entidades Setoriais do Exército, das 922 medidas
preconizadas (vide Quadro 1) para a prevenc¢ao de situagdes de risco e de corrupgéo,
constantes no Plano do Exército e nos PPR Setoriais, verifica-se terem sido, de um
modo geral, aplicadas e os sistemas de controlo interno implantados, apropriados e

eficazes.
N.° de Medidas Preventivas Implementadas e Respetiva %*
Entidades jTotalmente Im- Parcialmente Ndo Implemen- Soma
Setoriais | plementadas % | Implementadas| % tadas %
(Th (Ph) (NI)
GahCEME 15 94,44 01 5,56 02 1,1% 18
EME 59 90,7 6 0 0 65
CmdPess 162 95,86 4,14 0 0 169
CmdLog 91 83,49 16 14,68 2 183 109
DFin 64 92,75 5 5,25 0 0 69
CFT 43 41,75 60 58,25 0 0 103
IGE 12 85,71 2 14,29 0 0 12
AM 121 92,37 5,58 4 305 131
DHCM 27 75,00 25,00 0 0 36
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DE 129 82.69 16 9,23 11 7,05 156

DCI 37 71,15 13 25,00 2 3,85 52

Exército 762 82,64 141 15,29 19 2,06 922
Quadro 1

j- No cémputo das medidas implementadas pelo Exército e reportadas a coberto do Re-

latério homélogo de 2022, [ref.? i)], verifica-se na generalidade uma melhoria do es-

tado de implementagéo da medidas avultando, em termos globais (vide Quadro 2):

(1) Uma

significativa melhoria no campo das medidas “totalmente implementadas”

(T!) gue aumentaram em numeros absolutos em 87 (de 675 para 762) medidas

TTI; contudo, em termos percentuais, assiste-se a uma retragdo a qual decorre

do facto de em 2023 terem sido consideradas “aplicaveis” pelas Entidades Seto-

riais medidas que no ano anterior o ndo foram e a inscrigio universal do estado

“PI" no que se refere "aplicagéo de “gestéo de frotas”;
(2) Uma igualmente significativa melhoria das medidas "parcialmente implementa-

das” (PI), com um aumento de 43 medidas “parcialmente implementadas” (Pl);

(3yUma reducéo de 05 medidas das “ndo implementadas” {NI), facto que encerra

um significado positivo em si.

Relatério Anual de Execugdo do PPR do Exército 2023 vs 2022
Totalmente Im- Parcialmente Im- Néo Implemen-
Exército Soma
plementadas (Tl)) % | plementadas (Pl) % tadas (NI) %
2022 675 84.7% 98 12,3% 24 3,0%| 797
2023 762 82,64 141 15,29 19 2,08| 922
Variagao 87 81,793 43 15,16 -5 2,“3 125
Quadro 2

k. O PPR do Exército, de 03FEV20, em ref? d,), nédo_identifica situacSes qualificadas de
risco Extremamente Alto (E), pelo que neste particular nada ha a referir;

I. Relativamente as medidas qualificadas de risco Alto (H), o seu grau de impiementagéo

& o constante do Quadro 3, adiante:

Entidades
Setoriais

RISCO ALTC {H

N.? de Medidas Preventivas Implementadas e Respetiva %

Totalmente Im-
plementadas (TI)

Parcialmente
Implementadas
(P1)

%

Néao Implemen-
tadas(NI)

%

Soma
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GabCEME 14 93,33 1 0 15
EME 54 90,00 6 0 132
CmdPess 123 95,35 6 0 129
CmdLog 81 82,65 16 ,02 64
DFin 59 92,19 5 0 64
CFT 38 41,76 53 0 91
IGE 11 84,62 0 13
AM 102 91,89 , 70 | 111
DHCM 22 70,97 0 31
DE 106 8030 16 ,58 132
DCI 36 | 73,47 12 ,04 49
Exército 23 646 81,46 132 1,89 793
Exército 22 31 82,3% 65 05% | 378
Quadro 3

m. Dos quadros supra apresentados, extraem-se as seguintes constatagdes:

(1) As medidas preventivas de situagbes qualificadas de risco Baixo (L) e Mode-
rado (M), correspondem a 13,99% {129) do total de medidas preventivas avalia-
das (922);

(2) As medidas preventivas de situages categorizadas de risco Alto (H), correspon-
dem a 86.01% (793) do total de medidas preventivas avaliadas (922). Destas,
81,46% (646) estao totalmente implementadas (TI), 16,64% (132) estéo parcial-
mente implementadas (Pl) e 1,.89% (15}, ainda nao foram implementadas (NI).

. Concorrentemente, verifica-se que a medida preventiva “4.6 Utilizagao de viaturas do
Exército para proveito proprio ou de terceiros”, é a que regista maior numero de “Néo
Implementado”, 02 (dois), recaindo sobre 0 CmdLog e a DCI, as entidades direta-
mente envolvidas na implementag¢do de uma solugio 4 escala “Exército”, sendo evi-
denciado que as demais Entidades Setoriais procuraram solucionar, necessaria-
mente de forma local, essa falta.

. De igual forma, no que respeita 4s medidas “Parcialmente Implementadas” relevam
a “2.1.7 Desenvolvimento e aplicagio de despacho do CEME relativo a aceitagéo de
ofertas de entidades privadas, a militares, militarizados e funcionarios civis do Exér-
cito” e a “2.4.6 Desenvolvimento e aplicagéo de despacho do CEME relativo a acei-
tagéo de ofertas de entidades privadas, a militares, militarizados e funcionarios civis
do Exército”, como as de maior expressao, agravadas por corresponderem a um grau
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de risco “Elevado”. Relativamente a estas, verifica-se que os respetivos enunciados
sdo iguais, donde a razéo da sua avaliagdo ser comum: a confirmagéo de que o Co-
digo de Etica e Conduta do Exército em ref.? j) é de conhecimento e aplicagéo gene-
ralizado até aos mais baixos escaldées administrativos e, em especial, que este supre

o requisito enunciado.

p. Os constrangimentos financeiros e as limitagbes de recursos humanos, bem como o
processo de migragéo e implementagdo do modelo de registo, gestéo e controlo de
material do Exército em SIGDN, s&o apontados como os fatores condicionantes mais
significativos para a implementagéo plena das medidas preventivas preconizadas no
PPR do Exército.;

q. Da consuita das tabelas extrai-se igualmente haver uma distribui¢éo atipica entre o
conjunto “total de medidas” e "volume de medidas de risco ‘H" e a complexidade
organizacional sobre que incidem quer no que respeita a dimensao e diversidade da
estrutura organizacional subordinada quer quanto a adequagéo da respetiva estru-
tura de controlo interno, donde decorrem capacidades igualmente diferenciadas de
gestéo do risco.

r. As medidas preventivas que, no PPR do Exército em vigor, mencionam a “obrigatori-
edade de preenchimento da Declarag&o de Conflito de Interesses’, a qual, do antece-
dente, apenas era exigida ao nivel da contratagéo publica e agora se configura como
procedimento corrente nas varias areas de atividade das Unidades, encontram- se

em implementacéo;

s.A aplicag3o das medidas preventivas que preconizam a “rotatividade de pessoal em-
penhado (...)" e a “(...) rotatividade adequada dos elementos intervenientes (...)", ¢
condicionada, pela caréncia de recursos humanos e pela especializagdo requerida
em alguns cargos ou fungdes mercé da complexidade técnica inerente a determina-
dos processos, equipamentos e sistemas. Todavia, afigura-se inquestionavel o prin-
cipio da necessidade de segregacéo de fungdes, que todas as entidades responsa-
veis setoriais procuram salvaguardar primariamente,;

t. Atento o distinto posicionamento manifestado pelas entidades setoriais, no que se
refere 3 aplica¢io da medida preventiva alusiva ao “despacho do CEME relativo a
aceitagdo de ofertas por militares, militarizados e funcionérios civis do Exército”, a
mesma foi, atendendo & aprovagdo do Cédigo de Etica e de Conduta do Exército
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(CECE) em ref 2 j), aplicado a partir do 1.° semestre de 2023, considerado como ava-
liado pelos responsaveis setoriais, em contraste com a situagao vivida previamente
a publicagdo do mesmo;

. As medidas preventivas relacionadas com a “gestéo de bares”, no &mbito do EME,
do CmdLog, da DFin, do CFT, da AM, da DE (i. . no CM e no IPE) e da DCI foram
consideradas “N&o aplicaveis”, uma vez que nestas, ou nas U/E/O hierarquicamente
dependentes, ndo existem bares em regime de gestdo e exploragéo interna, mas
concessionados a empresas Civis;

. Anatogamente, ndo se consideraram aplicaveis ac DFin, &8 AM e a DE as medidas
preventivas referentes as “Casas do Estado (CE)", porquanto quer o DFin quer a AM
n&o dispbem de iméveis classificados como CE a sua responsabilidade e os existen-
tes no CM (ambito DE) estdo em mau estado e por isso ndo se encontram adequa-
das para atribuigao;

. Em virtude de n&o se encontrar ainda implementado no Exército um “sistema infor-
maético de gestao de frotas”, foi esta medida considerada de forma diferenciada por
todas as entidades responsaveis setoriais. De acordo com 0 CmdLog, a medida en-
contra-se em estudo e para desenvolvimento em 2024,

. No que respeita & medida preventiva 4.6.3 “Refor¢o das agdes de fiscalizagéo da Poli-
cia do Exército”, pese embora a avalia¢do setorial patente na matriz, esta medida apenas
se considera aplicavel ao EME e ao CFT em virtude da organizagdo do Exército e
respetivos canais de comando e funcional,

. A existéncia de medidas preventivas desnecessaria ou erradamente avaliadas (como
as acima indicadas) por Entidades Setoriais, aporta um enviesamento na avaliagao
global do Exército, potenciando ser afetada negativamente;

. Verificando-se uma profunda alteragéo do paradigma do PPR do Exército de 2020
para o aplicavel em 2024, com repercussdes futuras na elaboragio dos correspon-
dentes Relatérios Setoriais Intercalar e Anual, os procedimentos e técnicas em uso
para a sua elaboragéo carecem de ser oportunamente equacionados;

Por fim, avulta que, perante eventuais a¢fes inspetivas e/ou de auditoria ex-
terna neste dominio, a que o Exército seja submetido ou sejam conduzidas no seu
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seio, todas as entidades inspecionadas/auditadas estejam cientes e sempre em con-

digbes de facultarem a apresentagdo, quando solicitado, de evidéncias que susten-

tem e comprovem, nomeadamente:

(1) a realizagdo efetiva das atividades, com vista a implementagao dos PPR setoriais;
e

(2) a adogéo concreta das medidas e dos mecanismos de controlo inscritos nos res-
petivos PPR setoriais.

5.PROPOSTAS

Em face do que antecede, apresentam-se as seguintes propostas tendo como referéncia
o Plano do Exército de 2020, este tornado agora obsoleto mediante a aprovagao e imple-
mentagcdo em 2023 de uma sua nova edi¢do, revista e aumentada, a vigorar a partir de
01Jan24, pelo que as propostas sao formuladas tendo em vista a sua exequibilidade face
ao PPR ora vigente.

a.De Alteragtes aos Planos Setoriais e/ou ao Plano do Exército
(1) Promover o alinhamento dos PPR com a vigéncia e o conteudo da Diretiva Estrate-

gica do Exército em vigor.

(2) O EME analise e pondere a viabilidade de introdugao da eventuai criagdo de uma
nova area no PPR do Exército, designada “Prestacéo de Servigos, Vendas Autori-
zadas” incluindo Protocolos de Colaboragédo das U/E/O com entidades civis.

b.De Acdes a Materializar pelo Escaldo Superior
(1) Verificando-se um aprofunda alteragdo do paradigma do PPR do Exército de 2020

para o aplicavel em 2023, com repercussfes significativas na elaboragéo dos cor-
respondentes Relatérios Intercalar e Anual, que seja organizada uma sesséo de
formagao ou “workshop” sobre os procedimentos a adotar para a sua elaboragéo;

(2) Delimitar a aplicabilidade organica das medidas preventivas as U/E/O com respon-
sabilidades legais ou organicas objetivas, de forma a melhor apurar as respetivas
avaliagdes (v.g., empenhamento de forgas PE, atribui¢ac de CE, aplicagao de Ges-
tao de frotas, etc.);

(3)Caracterizar o uso do termo “confidencial” na contratagdo publica (face a sua utili-
zagho no ambito da Seguranga Militar e do SEGNAC),

(4) Efetuar uma avaliag8o do impacto na atividade das estruturas de apoio das Entida-
des Responsaveis decorrente da diversidade, volume, criticidade (ou grau de risco)
e complexidade das medidas preventivas que lhes sao atribuidas,
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(5)No ambito da medida preventiva, “a¢des de formacgéo periédicas sobre o Cddigo de
Contratos Piblicos aos elementos intervenientes nas varias fases do processo”,
conceber, por especialistas do Exército nesta area, uma palestra-tipo a ser minis-
trada nas U/E/O pelo responsavel por essa atividade do respetivo escaléo superior,
e de uma palestra ou conferéncia, de periodicidade minima anual, organizada ao
nivel OCAD/CFT, destinada aos elementos das U/E/O diretamente empenhados no
processo de aquisigao, contratacaoc e protocolos de colaboragao,

{6) O CmdLog, através da DRT, e com o apoio da DCI, diligencie no sentido de se
concretizar, com a brevidade possivel, a implementagdo, no Exército, de um sis-
tema informatico de gestao de frotas.

{7) Promover a aprovagdo da proposta de revisdo do Quadro Orgéanico (08.01.04) do
LM, iniciada com a Informagédo n.° 07-LNM-2022, tendo a sua Gltima verséo sido
avaliada pelo Grupo de Trabalho em 31jan2024.

{8) Seja aprovado o presente Relatdrio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Exército, referido a 2023 e autorizado
o seu envio, ao MDN, aoc MENAC e a RCRPP/GabCEME, no prazo estabelecido
pela Recomendagéio em ref.? v).

{9) Uma vez aprovado, seja o presente Relatério de Avaliagdo Anual colocado na
homepage do site da Internet do Exército, como preceituado.

c.De Acdes a Materializar pelos Responséveis Setoriais
(1) No sentido de dar cumprimento ao estipulado na alinea a) do n.° 4 do art.® 6.° do

Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo, em anexo ao Decreto-Lei n.® 109-
E/2021 em ref.? f), relativamente ao controlo da execugéo do PPR do Exército, pro-
pde-se que os Responsaveis Setoriais identificados no Plano em ref.? r), elaborem
um Relatério de Avaliagdo Intercalar de Execucéo Setorial, referido a 31 de
agosto de 2024, a enviar a IGE, até 30SET24.

(2) O Relatério de Avaliacao Intercalar de Execugao Setorial ocbedeca a estrutura de
operacionalizagdo do PPR do Exército em ref.? r}, designadamente no que tange
as areas de "Gestor Setorial do Risco” (§4., b.), sem prejuizo da aplicagdo da Matriz
em Anexo D deste Plano com a avaliagao integrada das respetivas U/E/Q hierar-
quicamente dependentes.

Anexos:
A — GLOSSARIO DE ABREVIATURAS
B — GRAU DE IMPLEMENTAGCAQ DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
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Anexo A (GLOSSARIO DE ABREVIATURAS) ao Relatério de Avaliagdo Anual do

AA

AGO

AM

AMG

AP

APD
Art.% art.°
CASE
CCP

CE

CECE
CEME
CFT
CINAMIL

CmdLog

CmdPess
cM
COVID-19
CPA
CPAE
CPIP

CR

CSl
CSMC
CSMTSM
DA
DARCC
DARH
DCOIs
DCSI/DCI

DE
DEC

PPR do Exército referido a 2023

GLOSSARIO DE ABREVIATURAS
Asset Accounting

agosto

Academia Militar

Arrecadagao de Material de Guerra
Administragdo Publica

Auditoria sobre Protegéo de Dados
Artigo; artigo

Conselhos das Armas e Servigos
Cadigo dos Contratos Publicos
Casas do Estado

Cédigo de Etica e de Conduta do Exército
Chefe do Estado-Maior do Exército
Comando das Forgas Terrestres

Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inova¢éo da Academia

Militar

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Colégio Militar

Doenga do Coronavirus 2019

Cadigo do Procedimento Administrativo

Centro de Psicologia Aplicada do Exército

Comissao Permanente para Informacgéo e Pareceres

Centro de Recrutamento

Comunicagdes e Sistemas de Informagao

Centro de Saude Militar de Coimbra

Centro de Salde Militar de Tancos — Santa Margarida

Diregao de Aquisigdes

Reparticdo de Concursos e Contratos da Diregdo de Aquisigdes
Diregao de Administracéo de Recursos Humanos

Divisédo de Cooperagéo, Informagdes e Seguranga

Diregao de Comunicagdes e Sistemas de Informagado/ Diregdo de
Comunicagdes e Informagao

Diregéo de Educagéo

dezembro



DEE
DF

DFA
DFin
DHCM
DL
DMT
DSP

E

EA
E.P.E.
ECDU
El

EMC
EME
EOP

ES

ESE

ET
eSPap, I.P.
F
FE-AP
FEB
FEV

G
GabCEME
GabVCEME
GAG
GCS
GEN
GLINTT
GNR
GRN
GRW

H

|

I.P.

G
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Diretiva Estratégica do Exército

Diregédo de Formagéo

Deficiente das Forgas Armadas
Diregdo/Departamento de Finangas

Diregdo de Histéria e Cultura Militar
Decreto-Lei

Diregdo de Material e Transportes

Diregao dos Servigos de Pessoal

Risco Extremamente Alto

Equipa de Auditoria

Entidade Publica Empresarial

Estatuto da Carreira Docente Universitéria
Equipa de Inspegéo

Estado-Maior Coordenador

Estado-Maior do Exército; Estabelecimentos Militares de Ensino
Empreitadas de Obras Pudblicas

Escola dos Servigos

Escola de Sargentos do Exército
Especificagbes Técnicas

Entidade de Servigos Partilhados da Administragao Publica, I.P.
Probabilidade de ocorréncia “Freguente”
Fatura Eletrénica na Administragao Publica
February

fevereiro

Severidade Grave

Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército
Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
Gabinete de Atendimento Geral

Gabinete de Classificagdo e Selegao

General

Global Intelligent Technologies

Guarda Nacional Republicana

Gestor de Recrutamento Normal

Gestao de Reabastecimento para Windows
Risco Alto

Probabilidade de Ocorréncia Improvavel
Instituto Publico

Inspegéo Geral
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IGCP, E.P.E. Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E.

IGDN Inspecéo-Geral da Defesa Nacional

IGE Inspecgéao-Geral do Exército

IPE Instituto dos Pupilos do Exército

ISO International Organization for Standardization

IT Inspegdo Técnica

ITSegMil/CSI Inspegdo Técnica de Seguranga Militar € de Comunicagdes e
Sistemas de Informagéo

JAN janeiro

JUN junho

JUL julho

L Risco Baixo

M Severidade Marginal; Risco Moderado

MAI maio

MAR margo

MCSME Medidas de Consoclidagdo da Seguranga Militar do Exército

MDN Ministério da Defesa Nacional

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

MG Severidade Muito Grave

MGEN Major-General

MM Materiel Management; Museus Militares

MN Manifestagdo de Necessidades

MS Microsoft

MusMil Museu Militar

N Severidade Negligenciavel

N.% n.° Numero; nimero

NEP Norma de Execugéo Permanente

NI Medida Nao Implementada

NIDIEx Normas de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéao do Exército

NP Norma Portuguesa

0 Probabilidade de Ocorréncia Ocasional

OCAD Orgaos Centrais de Administragdo e Diregéo

0.S. Ordem de Servigo

ouT outubro

P Probabilidade de ocorréncia “Provavel”; Grau de precedéncia
“Imediato” (Sistema de comunicagdes militares)

PAIE Programa Anual de Inspegées do Exército

PE Policia do Exército



PGE
PHME

P

PMC
PPR
PPRCIC
PSPRCIC

QG
R
RAMMFA

RAUCECE

RCRPP

RDE

RES

ref.?

RGPC

RH

RPCO
RRSCPDCAM

S.Ex.?
SARS-CoV-2
sSD

SegMil

SET

Sl

SIADAP

SIAPCS
SIC-Op
SICAVE
SIGDN
SIGNET
SIRCIGE
SRA
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Plataforma de Gestéo Escolar
Patriménio Histérico-Militar do Exército

Medida Parcialmente Implementada

Prestagdo Mensal de Contas

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Plano Setorial de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas

Quartel-General

Probabilidade de ocorréncia Rara

Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas

Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo das Casas do Estado
Cedidas ao Exército

Repartigao de Comunicagéo, Relagdes Publicas e Protocolo

Rede de Dados do Exército

Reserva

referéncia

Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo

Recursos Humanos

Repartigédo de Planeamento e Controlo Orgamental

Regulamento de Recrutamento, Selecdo e Contratagéo de Pessoal
Docente Civil da Academia Militar

Sua Exceléncia

Coronavirus

Sales and Distribution

Seguranga Militar

setembro

Sistema de Informagéo

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administragéao Publica

Sistema Informatico de Apoio as Provas de Classificagéo e Selegao
Sistema de Informagao e Comunicagbes Operacional

Sistema Integrado de Controlo de Acessos e Vigilancia do Exército
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional

Sistema Integrado de Gestao de combustiveis

Sistema de Registo e Controlo da Inspec¢édo-Geral do Exército
Secgao de Recrutamento e Admissao
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TGEN

Tl

U/E/O
UAGME
uc

UmMC
UnAp/CmdPess
UnAp/EME
UnSI

UnSll

uu

VCEME
VDI
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Tenente-General
Medida Totalmente Implementada; Trabalho de Investigagéo
Unidades, Estabelecimentos e Orgaos
Unidade de Apoioc Geral de Material do Exército
Unidade curricular
Unidade Ministerial de Compras
Unidade de Apoio do Comando do Pessoal
Unidade de Apoio do Estado-Maior do Exército
Unidade de Saude Tipo |
Unidade de Saude Tipo Il
Unidades
Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
Virtual Desktop Infrastructure

Distribuigdo: Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengéo de Riscos de Cor-

rupgéo e Infragdes Conexas do Exército referido a 2023

A-5



Anexo B (GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS) ao Relatbrio Anual de Execugio do PPRCIC do Exército 2023

Situaghes Pas- ,f Estado de Implementagio dos Mecanismos de Controlo intermo Avalisglio por modida preventiva
slveis do Pré- —
Ar | ioa de Aos de | Ablicabl- s Graw de
dade Orgd-| Potencials Riscos kientificados | dado de Medldas Preventivas
# s Co. | fla Ocoméncla DAn | CFT | 16E | A | DE | EME | DCI Pl Na| M&
Infragbes Co- ximo
1| - |'
141 Blaboragdo de instrugdes |
| técnicas para regular a realizagio - - - - - - 2 0 0 9 9
i dos testes.
| 1
1.1 Favorecimento ou prejuizo de al- 1.1.2 Utiizagao de sistemas infor-
Determinagio qumis) m‘_"a‘*’(l ) ."%"“"’I ataos méticos (SIAPCS) com responsa-
do grau de apti- = GCS Ama- wm@-' o bilidade partthada, para realiza- - - - - - - 2 0 0 9 9
d3opsicofisica | dora ‘ 3 ¢a0 eregislo de testes ¢ produgdo
mlpn | G5 | Mgk ot g .
paraefeitosde | VNGaia da y .
restag3o de AM - Adutterac3o da nolz de seriaao - -
prest , dos candidatos; 1.1.3 Divulgagao pilblica do resul
senvigo ) - Parcizfidade na avaliagho psicolé- tado das provas fisicas, apés a - - - . - = 2 0 0 g [
gica. | sua reafizacho.
—_ r = = - ki
g | :r;;gknaisesdlm(msobmmn- . _ . . - . 2 0 0 9 g
a 115 Obrigatoriedade de preen- | R T B
3 chimento de Declarag3o de Con- | - | - | - - - - 2 0|0 |09 ]
-2 1.2.1 Utiizacso de sistema infor-
< |Arbuigda das mético (GRN) com responsabifi-
- :'::smm dade parfihada e capacidade de
g . registo das afteragbes, para pro- - - - - - - - 1 1] 0 |10 10
m;‘mﬁ cessar os dados € abibuir de
g forma automatica as areas funcio-
cas, técnicas, 12 Favorecimento/prejuizo de al- nais,
profissionais & DARH | gumi{ns) candidato{s), dewdo a lagos e Tl 1
outras, tendo | GCS Ame- | familiares, amizade, inimizade ou 12.?Wﬁodamﬁgndade
em vista o res- dora | outros, na ordenagao dos candida- R e_pﬂmdadedosdadosdosm - - - - - - - 1 4] 0 10 10
pelivo akista- GCS | tos, em desacordo com a dassifica didatos.
| mento e to- VNGala | ¢80 obtida e com os requisitos re- - T
mando em con- queridos para cada especialidade. 1.2.3 Confrolo de acesso ans da- |
sideragao sem- dos através de credenciacio e - - - - - - - 1 ] 0 (10 10
szquepossl- atribuico de perfis, {
ookl 12.4 Obrgaloniedade de preen- | o i
das. | chimento de Declaragao de Con- -l =] - - - - - 1 0 0 |10 10
_ 1 | fito de inferesses. 1
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1.3 Promogdo de uma cultura
da legalidade, franspardneia e| - - - - 3 a 0|8 ]
clareza nos procedimentos.
1.3 Favorecmento/prejuizo de al- -
_—— g ) S el T =5 el e [ lee | ] s
. familiares, amizade, inimizade ou o
deumacand- | CRLisboa candidaturas. ] 5 :
daturaparain- | CRVNGaiz oufros, na formalizagio documental — 1 e e e e
mw | aras de: R 1.33 Utiizag2o exclusiva da aple
gresso nas DE |- Aceitaco de documentos adutera- cagio GRN, 3 qual 20 nivel dos |
e | Eog |dos elou omissao de factos relevan- | Centros de Recrutamento (CR),| - e || =]3|0ofjo]e] =
os de ensino. tes no processo de candidatura; s6 permite 0 acesso para alterar
) - Manipulagao da ordem temporal os dados necessarios,
das candidaturas. 1
1.34 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragio de Con-| - - - - 3 i} [ B
fiito de Interesses.
14.1 Promogio de uma cultura
da legafidade, transparéneia e| - - - - - 1 ¢ |o|1w]| 10
clareza nos procedimentos.
1.4 Favorecimento/prejulzo de al- . -
s 1.4.2 Convocatirias para incorpo-
?:Tr:mmdpm(s).ma? ragio geradas aulomabcamente| = - . - - 1 o o |10] 10
oubros, na formalizagia documental ne GRN.
Convocagho | afravés de;
para incorpora- DARH | - Adulteragso da ordem de seriacio R
[~} dos candidatos;
- Convocago do candidato
wmwegomdassearmp::m 1.4.3 Obngatoriedade de preen-
petia. fiito de Interesses.
1
—_— . —
151 Redundincia nas vaida-
| ¢bes de penas disciptinares e lou-
vores (validacio por duas pes-| - - - - 1 0 | o |w]| w0
soas diferentes). |
1.5 Favorecimentoiprejuizo de ak |
qum milfter, militarizado ou funcions- 152 Analise processud, pela of-| el el -t-]l2]lo]o]w]| w
rio cwvil, devido a lagos familiares, dem de chegada.
amizade, inimizade ou outros, no -
mdepm- DSP | que se refere a:- Homologagao dos R
pareceres da CPIP;- Validagc das
penas disciplinares;- Validagio de |
louvores;- Atribuicao de condecora- 1.5.3 Obrigatoriedade de preen-| .
cbes e registo no Gestor, chimentn de Declaragho de Con-| - = | o= | =1 = 1 o o0 |10 10
i flito de interesses, I 1
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10

10

10

1.6.1 Acesso aos sistemas de n-
formagdo com niveis de acessc e . . . -
bem definidos, atalizando-os e - "
1.6 Utiizagao de dados presentes SEMpe que Necessaro. L
nas sistemas de informag3o (SI), [+ ] G
para fins pessoais/privados. 1.6.2 Sistema de registo de aces- |
505 a informagho considerada; - - =l =] =] = - - - | =
suscetivel de gerar vantagem.
1.7.1 Divdlgagho publica dos re- | |
1.7 Favorecimentolprejuizo, devido s A EC I 2 I 2 R
Requiamentos | CrdPess |3 1260 familiares, amizade, irimi- R MG A o
zade ou outres, na escolha dos ra- 17.20hngamedadedepreen-
balhadores a contratar.
| e
GabCEME
QCAD
fgg 1.8 Favorecmentolprejuizo de - |
" . mifitar, militarizado ou funcion- |
Avaliagioperio- | AM | um AL |
) rio civil, devido a lagos famiiares, o MG
dcadopesscal | - DHCM | amizade, nimizade ou outros, na
pog | avaiado. ‘
Todas
e 183 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragio de Con-
fiito de Interesses.
T T 1151 Obrigatoriedade de request
mento de exercicio de fungles
OCAD \privades,
CFT 1.9.2 Aghes peribdicas de foma-
prometimento do d de
pcumusciode | GE | oo i) 40 de todos 0s miktares, miltark
ulagao AM isengao e imparciaiid exigidas,
funcdes pablico-| (| devido a0 exercicia de funcles pri- R MG | 2ados & funcionérios civis para os
privadas DE | vadase Incumprimento da legisla- ::rrf:les a :;g;:om exercicio
ey 30 em vigor. nghes privado.
Todas 1.9.3 Obrigatoriedade de preen-
UED chimento de Declarmgao de Con-
fito de Interesses.
Nomeagao e 1.10 Favorecimento/prejuizo, devido 1.10.1 Publicag3o das razdes as-
colocagsio de DARH | a lagos tamiliares, amizade. inimi- | MG sociadas 4s nomeages por esco-
pessoal zade ou outros, na nomeagao para ha.
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A [ [
sttt 1102 Divigacao pibica da or- f
denagdo dos militares em proces- - - 1 o 0|10 10
1 505 de oferecimento. |
L -
1.10.3 Assegurar a ampla divul- |
gagdo do piano de colocaghes e |
fomentar o seu cumprimento, ga-
Fano 6o locapde s o - =[] ool flaai] i
mente fundamentadas, compro-
i vadas e superiomente autoniza-
das.
T= 11.11.1 Verificaglio minuciosa dos
processos indiwduais pelos Con- . - 1 0 o | 10 10
sethos das Amas e Senviges
{CASE).
[1.11.2 Redundéncia na verifica-
¢40 dos processos individuais . . 1| o o | 10 10
1.11 Favorecimento/prejuizo, devido pelos CASE do universo em .
. a lagos famiiares, amizade, inimi- apreciacdo. |
Prrao;mebs zade ou outros, na apreciaclo de MG 1.11.3 Leitura das actas para to-
il mifitares para promogao a0 pasto dos 0s membros dos CASE, ex- '
superior. ceto quando hajam membros que - - 1 0 o |10 10
incluam o universo em aprecia-
o, 1
1.11.4 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragio de Con- - - 1 0 o |10 10
fiito de Interesses.
= -
1.12.1 Redundancia nas valida-
; . . dos processas (validacio - - 1 o 0|10 i
1.12 Favorecimento/preiuizo, devido woes :
a lagos familiares, amizade, inimi- por duas pessoas diferentes).
zade ou outros, na condugao de pro- | -
cessos de: 1.12.2 Andlise processual, pela & i 1 o 0w 10
|- Quaiificaco de militares e ex-mili- ordem de chegada.
Apoio a milita- tares como deficientes das Forgas k !
fes ¢ ex-mita- Ammadas (OFA); G L 412:3 Obrigatoriedade de preen- |
e 7{Qusidcachio de mitars & el | chimento de Dedlarag30 de Con- - -|1]o|o]w]| 10
tares coma pensionistas o DFA fito de Interesses.
{e.g. pensionista com pensao de in- | SO -
validez, efc); I
- Emisséo de cartbes e Declaragbes 1.12.4 Confrolo centraizado,
de Pensionistas. com imposigao de valores de re- = = 1 o o |10 10
fardneia.
BN A P |




Relatério Anusl de Avaliagdo da Execugdo do PPR do Exercito de 2023

P d 1.13 Utilizagso indevida dos fundos i
me psp | Publcos, aravés dos sequintes - I G | 1134 Produgdo e diissode |
ﬂ‘,‘pm) mes:- Peculato;- Comupgao passiva | nomatives especificos. 1
' para ato dicito;- Concussfo.
|
1.14.1 Segregacao de fungdes.
r1.14!.ltili:!aqéoi1'lde'|ritladt'lsfumit)s 1
{ piblicas, através dos seguintes cri- 1142Produﬁ°edwgmde
m DSP | mes: i MG normatives intemos. 1,
- Peculatn; ) . 1.14.3 Ptano de inspegdes técni-
- Corrupgao passiva para ato ficito. cas, no Ambito das despesas
| 1 com pessoal.
CPAE 1451 Consoiidar a supervisio
Supervisio das L/EHO com efetiva das atividades nas dreas
e o & L b
| sreas daPsio- | N3 areas |naleigeraienoseguamentcsda | R | MG piano anual de atividades inspet-
loga ¢ Socile- | 42 Pelodo | Ordem dos PsioBogas. vas & U/EIO onde se exergam
gia gia & o atividades nas &reas da Psicolo-
logia gia e Sociologia.
T
i
" CPAE
tados com o es- atividades 1.16 Exercicio de atividades na area
tagio para Psi- | nas Areas da Psicologia e Sociologia, sem es- R MG 1.16.1 Produgdo e divuigagiio de
chlogosiSocid- da Psicolo- tar enquadrado pelas nomas, regu- nommativos intemos.
ggsp:uém gia & Socio- lamentns e valores miitares.
logia
1 2.1 Conulo entre potenciais adiudi- [
g catérios e 05 responséveis pela pre- 211 Aprovagda de um planea-
£ mento de necessidades estrutu-
ui i parag3o de plancs de necessida- it .
B desiaquisighes, danosos para a Fa- rado e justificado a curto, médio e
& GabCEME | 1o Pibica longo prazo, prevendo economias
% 0CAD . de escala e prazos kmite
& {ControloeDe- | " T |- Fomecimento de avaliagBo defic- e prazos mite adequa-
@ 1tenminag3o de Ay | ente em temos custabeneficio ou dos para 3 sua concreizagho.
£ | Necessida- pe | derazoabidade econdmics; R MG
E]dﬁﬂmde DCSI | - Wentificacho de necessidades que
= | Aquisicles Todas | "a0geram valor acrescentado ou 2.2 Privilegiar o fomecimento
$ UED que nao se inserem no cumprmento pelc canal, como meso priofitario
z das missbes; de oblengdo de meios, em detri-
2 - Abuso de poder, ao facultarem a mento da aquisigio avulsa
< | um potencial fomecedor, informagao
~i | sobre futuras necessiadesde |




U/E/O, oferecendo uma situaco de
vantagem no mercado a esse fome-
cador;

- Aburso de poder e eventual partici-
pagao econdmica em negocio,
quando & faz um levantamento de
necessidades que ndo se insere no
cumptimento da rmiss3o, com o obje-
tivo de beneficiar determinado fome-
cedor.

Relatdrio Anual de Avali

—

2.1.3 Atribucio de dassificacio
de seguranga CONFIDENCIAL a
informacdo sobre eventuais ne-
cessidades e planos de aquisigao
de UE/O que oniginario fulwros

2.1.4 Para arbgos de grande con-
sumo, determinacao de necessi-

penhado na determinagio de ne-
cessidades e na aquisigho avulsa.

r

216 Implementar uma base de
dados com informacéio relevante

2.1.7 Desenvolimento e aplica-
(30 de despacho do CEME refa-
vo a aceitacho de ofertas de en-
fidades privadas, a miitares, mili-
tarizados e funciondrios civis do
Exército.

2.1.8 Cbrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragao de Con-
fito de Interesses, pelo pessoa
empenhado na determinagao de
necessidades @ na aquisigho
avulsa.

o do PPR do Exdrcito de 2023




pré-conirafuais

OCADCFT

DEDCSITo
das UE/IO

2.2 Favorecimentoprejuizo, devido
a lacos familiares, amizade, inimi-
zade ou outros tipos de relages
pemanentes ou conjunturais, de
concormentes em procedimentos de

| contratagio.

MG

2.1 Garania de segregagao de
| fungbes entre quem efetua a ma-

nifestagAo de necessidades (MN)
e quem faz a instucio das espe-
cificagties téenicas (ET) e do pro-
cedimento aquisitivo.

1222 Agbes de formag3o pesiod-

| tes nas vérias fases do processo.

cas sobre o Codigo de Contratos
Piblicos {CCP) aos infervenien-

22,3 Elaboragiio de nonmas que
evitem a ulilizacho excusva de
informagbes/idades técnicos de|
um grupo restrito de fomecedo-
resfiablicantes, na elaborago de
ET.

|

mmmdomwsopfr'.
blico como © procedimento regra |
da contrataglo piibica no Exé-
cito e obrigatoriedade de funda-
mentacho. aquando do recurso
a0 ajuste direto.

2.2.5 Em procedimentos cujo va-
lor se situe abaixo de 20.000 €,
primazia a0 uso da Consulta Pré-
via em defrimento do Ajuste Di-
reto.

226 Obrigatoriedade de apre-|

pelo SIG para aprovagio da adju-
dicagio e da realizacio da des-
pesa.

B-7
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2.2.7 Elaborar normas que intro-
duzarn a deattriedade, na esco-
tha das entidades a inciuir em pro-
cadimentos de ajuste direto.

drip Anusl oo Avali

da £

2.2.8 Utlizagho de bases de da-
dos de adjudicatarios com histo-
fid de incumprimento de obriga-
phes contratuais,

2.2.9 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragio de Con-
fito de Interesses pelos membros
dos juris e oulros elementos em-
penhados em consultas ao mer-
cado e elaboragdo de ET.

22,10 Desenvolvimento & aplica-
g0 de despacho do CEME rela-
tivo a aceitagio de ofertas de en-
tidades privadas, a militares, mili-
tarizados e funciondrios civis do
Exéreito.

2.2.11 Publicago no Portal da'tn- |
temet {AcinGov) de todas as aqui- |
siches adjudicadas ac abrigo do
ajuste direto regime nomal efou
em fungio de critérios materiais,
independentemente do contrato
haver sido reduzide a escrito ou
n&o0.

22,92 Para afigos de grande
consumo, determinagao de ne-
cessidades para slock, com base
em histdicos de consumos.

]

gdo do PPR do Exéreito de 2023




MG

2,3.2 Garantir 2 rotatividade ade-
quada dos infervenientes nas va-
rias fases do processo.

2.3.3 Elaborar normas que intro-
duzam aleatonedade, na escolha
das entidades a incluir em proce-
dimentes de ajuste direto.

2.34 Utlizaglo de bases de da-
dos de adjudicatirios com histo-
rid de incumprimento de obnga-
¢hes contratuais.

2.3.5 Publicagho no Portal da In-
temet {AcinGov) de todas as aqui-
siches adjudicadas ac abrigo do
adjusle direlo regime normal efou
em funglo de critbrios materiais,
independentemente do contrato
haver sido reduzido a escrito ou
ndo,

v

23,6 Nio efetuar quaisquer pa-
gamentos sem a emissao da cor-
respondente validacao qualitativa
e quantitativa por parte da ent-
dade competente.

B-9
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23,7 Adequada prospecdo de
mercado e pré-avaliagao dos pre-
¢os praticados,

io Anval de A

tidades privadas, a militares, mili-
tarizados e funciondrios civis do
Exército,

2.3.10 Obrigatoriedade de preen-
| chimento de Deciaragao de Con-
flito de Interesses pelos membros
dos junis e outros elementos em-
penhados em consullas a0 mer-
cado e elaboragiio de ET.

Fase de execu-
¢30 dos contra-

OCADCFT
AM
DHCMDED
CSiTodas
UED

2.4 Conluio entre os adjudicatinios e

05 responsévers pelo acompanha-
mentoffiscalizacho da execugo dos
contratos,

24.1 Aghes de formacao penddi-
cas sobre 0 CCP aos infervenien-
{es nas vanas fases do processo.

24.2 Nomeagao em 0.5. do mil-
tar, mifitarizado ou funcionario ci-
vil responsével pelo acompanha-
mento da execucio do contrato
celebrado.

|

124.3 Garantia de segregagio de
fungdes entre a rece;io quantita-

.Iivaeaqud'rl:diva.

244 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declarago de Con-
fiito de Interesses.

liagho da E

g0 do PPR do Exército de 7073




2.4.5 Cumprimento das formalida-
des legais previstas no CCP, Co-
digo do Procedimento Administra-
j ivo (CPA) e outra legislagZo sub-
| sidiaria refativa 4 outorga do con-
| trato com o adjudicatasio, sem ter
' sido verificada/conferida a situa-
| Ao Wibutaia e confribulva do
| mesmo perante o Estado e a Se-
| quranga Social.

2.4.6 Desenvolvimentn e aplica-

¢A0 de despache do CEME rela-
fivo a aceitagao de ofertas de en-
tidades privadas, a miltares, mit- Pl Pl | PV PIPI
tarizados e funciondrios civis do
Exército.
| 24.7 Garantr a rotatividade ade-
Guada dos elementos intervenien- L o
tes na avaliagdo qualitativa.
— . 1 Garantia de utlizagho do|
25 Constituicio de receita sem a de- MG %l:-nodeﬂeoeitassupuiommte -
vida autorizagho supefior. aprovaco.
2.6.1 Cumprimento escrupuloso P -
do disposto no art.* 127.* do CCP.
2.6 Nao validagao da condigao de |
eficacia do contrato, ndependente- ;
mente da sua redugao a escrito ou
na0, celebrado a0 abrigo de procedi- 2,62 Publicagio no Portal da In-
nmtodeajusiedrelor?gh!wmr- MG temet (Base.Gov) de todas as
mal, ou em func:so de critérics mate- aquisigBes adjudicadas ao abrigo
riais, para efeitos de quaisquer pa- do ajuste direto regime normal Ml -
gamentos. efou em funglo de critérios mate-
fiais, independentamente do con-
frato haver side reduzide a escrite
Ou ndo.

Anusi de Avaliz

do db E:

gdo 9o FPR do Exéreito de 2023

10




2.7 Recehimentn de valores, sem a

membros das comissies de ge-
réncia,

; 2.7.1 Segregagho de fungdes en-
oo metar MG | M i emissorde fatura e tesoureino.|
28.1 Implementacdo total domé-|
dulo SD do SIGDN.
2.8 ApropriagBo indevida de vesbas, :
OCAD | catalisada pelas sequintes situa- 282 Necessidade de autonzagdo
CFT | ghes: superior para procedimentos de| -
AM -Reoebimemodevdoress;:a L
Contabilizacdo DHCM | comespondente emissdo de
da receita DE | efourecho; MG 2.!.3 Currprirr[enlo integral da;
DCSl |- Anulagho indevida de falurasireci- diretivas superiores sobre movk|
Todas | bas, de modo a eliminar a receita ou ’m@iﬂﬁgemtabiuaﬁodare
UE/0 | recebimento de dinheiro, ficando o ceita emitidas pela DFin. !
individuo com o montante recebido. - — 1
2.8.4 Garanlir a rotatividade ade-|
quada dos elementos infervenien-. -
fes.
3.1.1 Garantir a rotatividade bia-
nual dos membros das comissbes | -
de geréneia e baristas.
312 Garantir enfregas didrias
| das receitas dos bares (atividades |
= morganicas) e avenguaghic de
s 0CAD eventuas vasiades.
2 | Gestdo de ba- CFT
2 | res (atividades AM |31 Entrada de arigos oferecidos
't | inonganicas) e DE | por fomecedores, sem a respetiva MG H |
E demessesmif- | DCSI | contabiizago. 313 Obrgatoriedade de
& [ e chimento de Declarag3o de Con-
” UE0 fiito de Interesses, por parte dos| -

3.1.4 Desenvolvimento e aplm-:
¢40 de despacho do CEME rela-
tivo a aceitagao de ofertas de en-
tidades privadas, a mikitares, mil-
tarizados e funciondrios civis do
Exéreito.

Pl

> &

N/A

Relatdrio Anual de Avaliagio ds Execugdo do PPR do Exercite de 2023

N/A

N/A

>z

» £

»Z

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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4 - Gestdo Patimonial

| 3.2 Saida e produtosisenvigos, sam

a cormespondente realizago de re-
ceila.

o

3.2.1 Garantir a rotatividade bia- |

de geréncia e banistas.

nual dos membros das comissbes | -

322 Garantir entregas dianas
das receitas dos bares (atividades
norgénicas) e averiguagio de
eventuais variaghes.

rics permanentes que permitam
| aferir, a cada momentp, as quan-
tidades e o valor das existéncias.

e

3.2.5 implementar o sistema de
pré-pagamento.

»Z

Relatdric Anusl de Avaliagso da Execupso do FPR do Exéreito de 2023

N/A | N/A = - 2 1 1] 4

3.2.6 Instituir da metodologia jisst
in time, de forma a reduzir ac mi-
nimo 0s niveis de stocks.

Abate ao patri-
ménic de arfigos
ndo  griticos,
quer por incapa-
cidade, quer por
ruina prematura
dos mesmes.

OMT
UAGME

4.1 Ocoméneia de abuso de poder
ou peculato no processo de abate,
alienagao ou destruigio de patrimo-
nio do Exército, com o objetivo de:
- Criar novas necessidades, visando
a substituicao dos arbigos abatidos;
- Cedéncia ou desvio dos artigos

abatidos para fing estranhos 4 inst-
luigdo .

4.1.1 Acabar com 0 processo de
|abate de materiais nas UE/D,
com base em autos de incapaci-
dade efou de ruina prematura.

N/A

NA [NA | - - 2 1 o |4

N/A

N/A (N/A | - - 3 0 0| 4

N/A

NA NA| - - | 2| D | 0|4

| /A

NA[wA! - | - | 3|00 a

N/A

Pl - - - 1 1 o |9

4.1.2 Garantir a rotatividade ade-
quada do pessoal empenhado na
avaliagho e estudas téenicos ten-
dentes ao término do ciclo de vida
dos materiais.




4.1.3 Desenvolver e implementar
um sistema de gestio do ciclo de
vida dos materiais.

Relatério Anval de Avalisgéo da Execugdo do PPR do Exdreite de 2023

4.1.4 Migragdo do acervo do me-
ferial para o SIGDN.

415 OQObngatoriedade de en-
tregalevacuagdo para os Grgaos
de reabastecimento competentes,
afim de viabilizar a classificaco
dos materiais identificados pelas
soletos ou de inutilidade funcional
e abate A respetiva carga.

Gestdo e con-
trolo de materi-
ais, equipamen-
tos e ama-
mento afeto ao

QCADCFT
AM
DHCMDED
CSiTodas
UED

4.2 Desvio, extravio ou apropriagac
ilegitima de bens piblicos, inclusive,
durante a escolta de bens de valor e
monetanos,

42 Definiglo da periodicidade
minima de conferéncias de carga.

422 Nomdlizacio de procedi
mentos de entrega e recego de
materiais e verbas.

4.2.3 Reforgo da quarda e con-
frolo do material.

4.2.4 Definicio e revisho das nor-
mas de ufiizagdo dos diversos
materials e equipamentos afetos
a0 Exéreito.

4.2.5 Garantir a rotatividade anual
de pessoal empenhado naguarda
e amazenamento de materiais,

4.2.6 Registo de todos os bens de
imobilizado em SIGON.




Retatono Anusl de Avaliapio da Execucdo do PPR do Exército de 2023

1 | i

| | 4.2.7 Etiquetagem e registo da lo-

| l calizagio atualizada de todo o pa-
| triménio de imobilizado do Exér-|

431 Cumprimento escrupuloso

do disposto no Regulamento de
Atribuigho e Ublizagho das Casas| -
do Estado Cedidas ao Exército
{RAUCECE).

|
.- | 4.3 Favorecimento/prejuizo de al- 4.3.2 Garanir o acesso informé-
fuica 4 g‘E" | gumins) cantidalos) devido alagos | g P L |0 ainformagso sobre adispon-
tado (CE) o { Familiares, amizade, inimizade ou biidade de CE e sobre a situagdo |
. Todas outros, na atribuicio de CE. do concurse de atribuiclo, ao uni- |
UED verso de potenciais candidatos.

4.3.3 Divuigacao publica da orde-
nagdo des candidatos, no con-| -
curso de atribuigso de CE.

4.4.1 Obrgatoriedade de inscr-
| a0 de todos os registos em fvio | -
de obra.

442 Obrigatoriedade de vaida-
Patriménio imé- 44 Favorecimentolprejuizo de al- f“mﬂpelaequpa - -

DiE | 9umins) adjudicatircs, devidoa - R MG | H |de fiscalizacho,
| gos familiares, amizade, inimizade 443 Exgéncia de cerificagdo
Exército. | ou outres, na fiscalizagao de EOP. dos materiais aplicados emobra. | =

4.4.4 Obrigatoniedade de preen-
chimento de Declaracao de Con-
fiito de Interesses.

Gab-

Utlizagao inde- | CEMEOCA | 4.5 Uso indevido de combustiveis

vida de_oun- DCFTAM |em viaturas /ol equipamentos nio R G 4521Imp de -

bustiveis. DEDCSITo | autonzados. ler "W, medid
das UE/O rde protecdo fisica das m_de B 4 1 0 3

B-15



4.53 Implementac3o de sistema
informético de gestio de frolas,
com inclus3o de um mbdulo de
controlo de abastecimentos e de
consumos de combustivets.

4.5.4 Garantir a rotatividade anual
do pessoal empenhado na guarda
& armazenamento de materias.

46,1 Implementag3o de um sis-

tema informético de gestao de fro-
GabCEME tas.
OCAD
CFT
Ulizazoinde- | 1GE |, ¢\ 5500 de viaturas do Exér- 452 Implementag0 e reviso de
vdadeviahras | AM | o0 o, proveito proprio ou de fer- G nommativo de sistema de registo e
administraivas | DHOM | oo, controlo de tlizagao de viaturas
efou taticas. DE : militares.
Des |
Todas
UED 4.6.3 Reforgo das agdes de fisca-
lizacdo da Policia do Exército
(PE).
Utilizagsio inde- 4.7.1 Implementagdo e revis3o de
vida de equipa- 4.7 Utilizago indevida de equipa- nomativos para atribuigéo, rece-
mentas de fele- Idem | mentos de telecomunicagbes e infor- G gdo, utilizagio e enfrega de tele-
comunicagbes e maticos. moveis, computadores, fablels e
informaticas. outros dispositives.
5.1.1 Andiise estatistica, discrimi-
Todasas | 5.1 Conkio com clinicasAaboratorios nada por profissional.
UE/O com | privados para beneficio, através de G
Unidades | pedides de exames complementares =N
poesso de e | de Saide | de diagnostico desnecessérios. 5.1.2 Obrigatoriedade de preer-
B |=a Tipo| chimento de Declarao de Con-
3 |medicos. Tera- | jeqyy fiito de Interesses,
< | péutica, ambu-
w | tatério & inteme- Sl . :
mento. CSMC | 52 Favorecimento/prejuiz de al- 5.2.1 Analise estatistica, discrimi-
USTIIFun- | Qum(ns} pacientes, devido a kagos nada por profissional,
chal famikares, amizade, inimizade ou MG |
USTIIEvora | outros, alravés de: I - 3
- Indicacso de terapéuticas desne- 5.2.2Vq1ﬁwﬁo médica de re-
cessinias alou que promovam o dundancia.
[ —— -l
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o Anval de

50 da E

cdo do PPR do Exército de 2027

absentismo;
- Prescrigiio de tratamento ambula-
torio desnecessério elou que pro- §2.3 Obrigatoriedade de preen-
mova o absentismo; chimento de Declaragao de Con-
- Prescrigdo de intemamento desne- flite de Interesses.
¢essario elou que promova o absen- |
fismo. | o
l | 5.3.1 ImplementacAo de mecanis-
mos que exijam o preenchimento
53F. iz0 de 2k obrigatdrio de todos os dados re-
avorecimento/preju
| gum(ns) pacientes No ACESSC a05 - F%fmmﬁ
| senvigos médicos/sanitarios, devido viliagio ;
| a lacos famieres, amizade, vt .ﬁmde triagem utliza-
zade ou ourfros. eas e
5.3.3 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaracio de Con-
flito de Interesses.
54.1 Avaliacho e nomalizagdo
CSMTSM de procedimentos de autorzacao
CSMC para o encaminhamento extern
USTIIFun- | 5.4 Desvio de utentes para entida- MG de utentes. !
chal } : aatoriedad
e des exieriores 4s Forgas Armadas 542 Obrig e de
chimenip de Declaragdo de Con-
flito de Interesses.
- -
5.5.1 Implementacao de mecanis- |
mos que exiiam o preenchimento |
obrigatrio de todos os dados re-
5.5 Fatwag3o de epistdios dinicos MG levantes do utente,
ndo realizados.
552 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragio de Con-
fito de Inferesses.
1 6.1.1 Obrigatoriedade da recegsio
6.1 Favorecimentofpreiuizo de al- deprqehsserptmad eefetu-
qumins) investigadores, devido a la- ada na secretaria do CINAMIL,
¢os familiares, amizade, inimizade acompanhada do registo e recibo
o ou cutros, através de: de entrega.
Y de fora dos pra-
g p z;wmmdpgm P G1.2Lancameutodosprqehsna
2 | 4o projetos de - Aceitacio de projetos incompletos, base de dados
he investigacho | na parte documental; -
g.weymwﬂ#’ AM - Néo respeito pelos direitos de au- | MG 6.1.3 Eiaboragdo de Bstagens dig-
& | menio e inove- tor incluindo @ registd de proprie- | rias dos projetos recabidas.
g ?gﬂ;‘:l)do g':::';“?) pr:);(pga | 614 Avaliago dos projetos por
N Propegraoaidinlaiatalaid especialistas das dreas.
“ - Exdus#o de projetos sem razbes | 1
bt 1615 Ordenaggo dos projetos
- A usnca de resuitados obtdos peo Consaho do CINAMIL ou por
pelos projetos. | comiss30 nomeada ad hoc.

B-17
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tdeprnjeh:sde
D8 do Exér-

!6.1.5 Divulgagao pabéica dos re-
| gulamentos de candidatura, com
| adequada antecedintia.

6.1.7 Divuigacso piblica dos re-
sultados obtidos pelos diversos
projetos de investigacao.

o Anval de A

6.1.8 Obrgatoriedade de elabora-
¢do penddica de relatdrios de
execucio de projetos.

for de projeto, cnando sanghbes
para o incumprimento.

6.1.9 Responsabilizacio do dire- |

=T

6.1.10 Aprovag3o e implementa-
¢l do regulamento da proprie-
dade intelectual.

6.1.11 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaracio de Con-
fiito de Inferesses,

e

6.2 Desvio das verbas destinadas
205 projelos de investgaglio para
outros fins, nomeadamente, ne am-
bito de- Apoio a viagens de invest-
gagho:- Aquisicao de materias;-
Apoio financero a formagio pes-
soal;- Apoio a viagens de investiga-
(A0 extra-projetos;- Apoio a simpé-
sios;- Apoio a semindrios.

6.2.1 Obrigatoiedade de realiza-
¢do peribdica de relatdios de
execucao de projetos,

_
| 622 Aplicagdo escrupulosa das
nomnas de investigag3o, desen-
volvimento e inovagdo do Exército
{NIDIEx), em termos de definicao
de critérios.

6.2.3 Divulgagdo piblica dos ai-
térios de atribuigdo de verbas.

6.2.4 Receg3o de equipamentos,
com a presenca formal de repre-
sentantes da Secgdo de Logis-
fica.

6.2.5 Fomalizacao da existéncia

de equipamentos, através de au-
mento & carga.

6.2.6 Definigio da periodicidade
minima de conferfneias de carga.

liagda de £
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For b

Anuslt de

probabifidade da ocoméneia do
iS¢0,

| 6.2.7 Rotatividade anual do pes-
Lsoden'penhadonagu:_r@aea-
| mazenamento de mateniais.
6.2.8 Elaboracio de critérios para
apoio 3 formagao pessoal e para
as viagens de investigac3o exra-
\projetos.
6.2.9 Definicho de critérios para a
realizacdo de simplsios e semi-
T T5:3.1 Condugao de agdes de for-
| magio e sensiiizagdo da temé- |
| (tea. |
632 Haboragho e revisao de
6.3 Plagio total ou parcial, em T, M L | nomativos intemas.
6.3.3 Utiizag2o de aplicagbes in-
Etaboragio de forméticas para identificacio de
trabalhos de in- AM situaghes de plagio.
vestigacao (TN).
6.4.1 Nomeagao pilblica de jitis
(7] Favocecinenl:olplejulf‘to ded-. de apreciagao, porapliwﬁoﬂde
gum{ns} autorfes) de projetos de in- nommativas intemos.
vestigagZio, devido a lagos famiia- [ L
res, amizade, inimizade ou outros, 6.42 Cbrigatoriedade de preen-
na avaliagio dos mesmas. | chimento de Declaragio de Con-
| flito de Interesses. 1
| 6.5.1 Definighio de critérios de no-
| meacao de Oficiais para o desem-
's.sr-‘ % (20 de & wdemmmmde
| qumins) aluncs de estabelecimentos —
| de ensino e formagao do Exérito, 552 : .
devido a lagos femdiares, amizade, Tl
inimizade ou outros, durante a fre- de alnos as visitas a0 estran- |
AM quéncia dos respelivos cursos, no- |geiro.
meadamente:
ESE i ftat : 6.5.3 Definig3o de critérios de
Avaliagao de CM -mnv_almmmmumwl i memdem mm&
alunos e for- IPE | Nomeagao de alunos para visitas M L | de comando ou outras fungdes de
mandos. todasas | | L para destacue
UEDW | ST | ntacts '
fomago | o ou oulres fungdes ce 6.5.4 Normaiizagdo e implemen-
destaque; tagho de procedimentos t'!e ga
| - Acessa ilegitimo a infomagao privi- ; mnttaosdzsugxlo.lrelaﬁvasamsw
| legiada respeitante 2 avaiiagdes; j mentos de avaliagso.
i - Alribuigdo de oulras recompensas, |
1 1- A;md:penas_ 6.5.5 Regime de rotafividade de
pessoal adequado 2 redugdo da
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6.56 Vesficagho peridica das |
minutas de faltas.

6.5.7 Obrigatoriedade de inclusdo
no registo individual das fallas
dos ahmos.

6.5.8 Divulgachio plblica de todos
os critérios de avaliacho, gerals e
especificos.

6.5.9 Divulgacio plblica de todos
os resultados de agdes de avalia-
a0, até 10 dias apbs a realizacho

|deumaprova,

6.5.10 Acompanhamento perma-
nente dos chefes de departa-
mento de ensinofformacao, che-
fes das secgbes de formagao. di-
retores de curso efou professores |
regentes das unidades cumicula-
res.

6.5.11 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragdo de Con-
flito de Interesses, pelos avaliado-
res € elementos com competén-
cia disciplinar.

Recrutamento e

admiss3o de
candidatos.

| 6.6 Favorecimentofpreiuizo de a-
gum{ns) candidato(s). devido a lagos
familiares, amizade, inimizade ou
outros, através de:- Manipulacdo e
adulterag3o dos resultados dos tes-
tes;- Adulteracao da nota de seria-
430 dos candidatos;- Falsifica-
¢aojomisssic de documentos com-
provaiivos das competdneias téenk-
cas ¢ pedagogicas;- Parcialidade na
avaliag3o psicolbgica.

6.6.1 Divulgagdo piblica, com an-
fecedéncia adequada, do regula-
mento de candidatura.

652 Blaboragio de instugbes

técnicas, a fim de regular a reall-
zagao dos testes.

pdo do PPR do Exércite de 2023

6.6.3 Utiizagao de sistemas mfor-
méticos com permissdes /respon-
sabilidades partilhadas, para rea-
fizago e registo de testes e pro-
dugdo de resultados.

6.6.4 Divulgagao publica do resuk-
tado das provas, apés a sua reali- |

zagdo._ |
6.6.5 Analises clinicas sob anoni-

mato. Colheta de urina contro-
lada, mas com salvaguarda da

B-20




€.6.6 Nomeagao de jnis.

6.5.7 Garantia de redundancia na
ntervencao humana, em algumas
etapas do concurso de admissao.

668 Normalizagho de proced:-
mentos para cruzamento de da-
dos.

ccs.
6.6.9 Rotatividade e segregagiio
de fungBes (permanéncia maxima

6.6.10 Obngatonedade de elabo-
ragho de actas, em todas as fases
dos concursos de admiss3o,

6.6.11 Realizago de provas pi-
bkcas.

6.6.12 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Dedlaragio de Con-
| flito de Interesses.

de pessoal do-
cwheet_ioaen-

tes comwdados.

AM
ESE

IPE
todas as
WEIO que
ministram
ensino e

6.7 Favorecimento/prejuizo de a+
gum(ns) candidato(s} ao corpo do-
cente, devido a kagos familiares,
amizade, inimizade ou outros.

6.7.1 Estabelecimento de uma
base de dados de docentes con-
frataveis naquela modalidade de
prestacio de servico docente.

6.7.2 Nomeagao de jlris.

6.7.3 Acompanhamento dos do-
centes, de forma a verificar o sey
alinhamento com 2 cultura do
Exércilo.

"
6.7.4 Divulgacao pObfica, com an-
tecedéncia adequada, dos requi-
sitos e critérios de avaliagio {no-
meadamente, o tempo de experi-
#ncia consignado em lei).

| 6.7.5 Divulgagao piblica, com ar-
tecedéngia adequada, do regula-

mento de candidatura,
Fe
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|

6.7.6 Obrigatoriedade de elabora-
' ¢80 de actas relativas & decisad.

[6.7.7 Obrigatoriedade de preen-
| chimento de Dedlaragao de Con-
| fio de Interesses.

liagdo dz

do PPR do Exéreite de 2023

6.8.1 Criagdo de sistema virtual,
$equro, para preparagio dos tes-
tes, com acesso restrit.

AM 6.8.2 Obrigatoriedade de elabora- |
ESE ¢4 de provas diferentes em cada
Utiizagio de (w]] edcdo do cursafagdo de forma-
meios faucts | o PE |68 tizagao de meios raudientos 0.
fentos nos tes- Uﬂoque‘naspmasdea\rdiaﬁo.
tes, | minkstram 6.8.3 Reforgo da vigilangia nas
ensino e instalacbes onde decomem as
formag3o provas de avaliagao.
6.8.4 Assequrar a guarda das pro-
vas até 3 sua execugio e desde
desta alé & divuigagio pibfica
6.9 Favorecimento/prejulzo de a- 6.9.1 Rotatividade e |
e s |gumiss) dsoert(s) o rmandots), e e segregacio
Emissao de do- | UEO que | 901100 3 1ac0s familiares, amizade de 2 anos).
aractes, cat quet:;ﬁﬁ- inimizade ou outras, mediante faisif-
feados, catas | com st | S0 vore 692 Redundancia na verficag3o
de oS oy cacbes 2 | mento e disoeste, nomeadamente de quaificagbes a atestar.
mhao através das seguintes formas:- Con-
& teddo falso ou aterado;- Afteragso 6.9.3 Obrigatoriedade de preen-
0 por o | o notas;- Conclusao de curso sem chimento de Declarag3o de Con-
| o haver terminado de facto. fiito de Interesses.
é‘s”l's 6401 Privilegiar sistemas de
Avaliagso de oM 6.10 Favorecimentofprejuizo de a- | wdiagéoapuados por platafor-
docentes e for- IPE gum(m)do@nte(es)oufoqr_\a- mas eletrénicas, com garanta de
madores todas as dor{es), devido a lagos familiares, fransparéneia de indicadores & no
: U.fEIOque amizade, inimizade ou outros. acesso as bases de dados de res-
minist _postas.
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ensino e
1 6.10.2 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaragao de Con-
fite de Interesses, dos elementos

B
i
!

7.1 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declamgao de Con-
flito de Interesses, pelos elemen-
tos nomeados para as agbes de |
inspecio, auditoria e controlo.

7.12 Rotatvidade adequada dos |
inspetores.

7.1 Favorecimentolprejulizo de ele-
mentos do comanda, chefia ou dire-

¢30 de U/E/O que seja objeto de
inspegao, auditonia ou controlo ordi-
narnio ou extraondinano, devido a la-
cos familiares, amizade, inimizade |
ou outros.

IGE
DFin

Inspecaofaudi-

tona e controlo. R

7.4.3 Aprovacao e divuigagio dos
procedimentos aplicaveis a ofer-
tas das entidades que sao objeto
de inspecho, auditoria ou con-
frolo.

7 - Inspegiio, Auditoria @ Controlo

7.1.4 Obrigatoriedade de creden-
| ciagho de seguranca dos inspeto-
res da IGE nas marcas e graus
SECRETO Naciona e NATO
SECRET.

TOTAIS

Medida Nao Implementada

Relatdrio Anual de Avaliagdo da £ pa0 do PPR do Exéreito de 2023
e | - ‘ -l 4|1 0}s
- -l 2]l0]lolze
-+ :
- -l z0]|0]|s
e« |l efe]lo]2|0o]os
|
o '
- -l el 2)o]lo]o
|

Medida Nio Aplicivel

'Probabliidade de Ocorrdncia: | - Improvavel; R - Raro; O - Ocaslonal; P - Provivel; |
F- Fr.qu.nt..

Severidade: N - Negligenclavel; M - Marginal; G - Grave; MG - Multo Grave,

Total de medidas
por RS

Risco: L - Baixo; M - Moderado; H - Alto; E - Extremamente Alto.

EIEREIEERE 371'27F

6 |5 @ 2]6 | IEERERLTT
2 lololo| & n | o] 2 T.

9275 | 41,75 | 8571 | ;237 90,77 | 74.15 | 75,00 | 8265

e A VR R B il I R e

725 (5025 14,29 5,00 | 2500 | 1520

teow | 725 (BB 4p | 100% | o2 | B0 [EH | 1Y
0.00% | 180% | 000 [ 000 1000 T 50ce | 705% |000% 385% 200 |206%

% % | % | | Rl e I
| 10 | |

169|109 69 | .| 14131 156 | 65 szlss 922
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Anual de Avaliagdo ds &

cdo do PPR do Exército de 2023

ensino e
formagao 6.10.2 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Dedarag3n de Con-
fiito de Interesses, dos elementos | = - |Pl| - - - - 4 1 Q 6
que fagam a avaliagio presencial
nas agbes de formagao.
— - . 1 4
7.1.1 Obrigatoriedade de preen-
chimento de Declaracio de Con-
fhto de Interesses, pelos elemer-| = 5 - - -] - 5 -l 20,08
| tos nomeados para as agles de |
-§ inspecao, auditona e controlo.
<§ | 7.1 Favorecimento/prejuizo de ele- 7.1.2 Rotatividade adequada dos| _ - - - - i - - & 2 0o | o |8
_E | mentos do comando, chefia ou dire- inspetores.
] | o de U/E/O que seja objeto de
S | repehalauth | WCE | inspego, auioiaoucontokoordi- | R | WG | |7:1.3 Aprovaglo e dvuigago dos
< Y nario ou extraordinrio, devido a la- procedimentos aplicaveis a ofer-
2 ¢os familiares, amizade, inimizade tas das entidades que sio objeto| - - - |(PU} - P} - s =]l -1-1°]2]°]°?9
g ou oulros, de inspegio, auditoria ou corr
& ! oo, |
g |7.14 Obrigatoriedade de creden-
ciagao de seguranga dos inspeto-
res da IGE nas marcas e graus | = - - - - - - - - 2 0 0 9
SECRETO Nacional & NATO
| SECRET, 1 | | |
LEGENDA- _._ TOTAIS " W e
Medida Totalmente Implementada AEEERDIRDEREEIEIERES
| P1 | Mediita Parciaiments Implementada } Total Pl 1 T . * s{eo|2]6 [ 6|1n]s 181
Medida Ndo Implementada 0 0 2 0 0 0 4 1" 0 2 ¢ .
[ ls275 | 4175|8571 | 237 | 90,77 | 7115 | 75,00 | 8265
i AR AT il A bl Rl - S Rl Rl ol e
Probabilidade de Ocorréncia: I - Improvével; R - Raro; O - Ocaslonal; P - Provavel; [ ! G P
F - Frequente. % PI | s6% | a1em [1a6a% el b s 458% | 1026% | 9.23% S0 20 12
] Sl T Bl ke | =
Severidade: N - Negligenciével; M - Marginal; G - Grave; MG - Multo Grave. o00% | 000 | veaw | 020 | 800 1 090§ 500 | 705w | 00w | 386w | %0 | 206
Rizco: L - Babxo; M - Moderado; M - Alto; E « Extremamente Alto. Total::::;dldas 18 | 169 | 109 | 69 13°E14 131 156 | 65 | 52 | 36 |922
L ] ]

LDlshbwcéo Como Rehiﬁt-ioAnual de Execugdio do PPRCIC do Exército 2023

B-23

Pedro Manuel Monteiro Sardinha

O Inspetor-Geral do Exército

e

Men (Res)




